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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE
FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S.

Leasing sektorii 2012 yil1 ilk 9 aylik doneminde 4,0 milyar USD olan islem hacmini 2013 yil1 ilk
9 aylik doneminde 5,1 milyar USD’a yiikselterek, %28’lik bir biiylime yaratmistir. Sektorde en
fazla islem hacminin gergeklestigi baslica mal gruplar1 %29 pay ile is ve insaat makinalari, %22
pay ile diger makine ve ekipmanlar ve %17 ile gayrimenkullerdir. Finans Finansal Kiralama
A.S., 2013 yili ilk 9 aylik dénemde, islem hacmini 280 mio USD olarak gergeklestirmis ve
%5,5 oraninda pazar pay1 kaydetmistir.

Sektor islem adedi, 2013 yilinin ilk 9 aylik doneminde 15.378 olarak gergeklesmisken, Finans

Finansal Kiralama A.S., ayn1 donemde 1.367 adet islem gergeklestirerek sektordeki islem adedi
payint %8.9 olarak kaydetmistir.

GENEL BIiLGILER VE ORTAKLIK YAPISI

Unvan: Finans Finansal Kiralama A.S.

Adres: Nisbetiye cad. Akmerkez B Kulesi Kat:10, 34620 Etiler, Besiktas, Istanbul
Vergi Dairesi ve numarasi: Bogazi¢i Kurumlar, 388 002 3213

Ticaret sicili ve numaras: Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu Sicil No: 263846

Internet adresi: www.finansleasing.com.tr



GENEL BILGILER VE ORTAKLIK YAPISI (devamu)

Ortakhk Yapisi:

Ortaklar Ortaklik Pay1
Finansbank A.S. 51,06%
National Bank of Greece S.A. 29,87%
Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S. 17,99%
Diger 1,08%

100,00%




ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIKALARI

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliliiglinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek ydnetmeye calismaktadir. lgili
mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak miisterilerin mali
yapilar1 incelenmektedir. Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette
bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger
kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagli olarak
olusur. Kredi riski yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere olan duyarliligini gostermektedir. Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir
sektore veya cografi bolgeye yogunlastirmayarak kredi riskini yonetmeye calismaktadir. Sirket,
ayrica gerekli gordiigli durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Piyasa riski

Sirket’in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki
fiyatlarda olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olarak miisterilerinin ihtiyacglarini karsilarken kur riski, faiz
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket vadeli
doviz islem sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz takasi (interest rate swap)
islemleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket
likidite riskini giinliikk olarak takip eder. Bu riske karsi onlem olarak sirket finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve varliklarini likidite 6nceligiyle yonetmektedir.



ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIKALARI (devami)

Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yilikiimliiliikkler alim satim taahhiitleriyle beraber
Sirket'in kur riskine maruz kalmasma neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve
gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her doviz tiirii i¢in karsilastirmasin1 yapmak
icin gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve yiikiimliiliiklerin zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagl olarak
maruz kalabilecegi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve faiz riskinin
siirlandirilmasi amaciyla tiirev sézlesmelerden yararlaniimaktadir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi
Sinan SAHINBAS Yonetim Kurulu Baskani

Adnan Menderes YAYLA  Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
A. Murat ALACAKAPTAN  Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
Filiz SONAT Yonetim Kurulu Uyesi

Metin KARABIBER Yonetim Kurulu Uyesi

Turhan Cemal BERIKER Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Osman Necdet TURKAY Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sirket’in 29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Y6netim Kurulu Uye sayisi
yedi olarak belirlenmis ve yukarida yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri iki y1l gérev yapmak iizere
secilmislerdir. 1 Ocak — 29 Mart 2013 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri olarak Sinan
Sahinbas, Adnan Menderes Yayla, A. Murat Alacakaptan, Filiz Sonat, Turhan Cemal Beriker ve
Osman Necdet Tiirkay gorev yapmislardir.

Sinan Sahinbas
Yonetim Kurulu Baskant

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Béliimii'nii bitirdi. Ardindan, istanbul Universitesi'nde
Uluslararas1 Iliskiler ve Yeditepe Universitesi'nde Finans konular1 iizerine yiiksek lisans
dereceleri aldi. Profesyonel hayatina 1990 yilinda Finansbank'ta baslayan Sahinbas, 1997 yilina
kadar Hazine, Kurumsal Bankacilik ve Kredi departmanlarinda gesitli goérevlerde bulundu. 1997
yilinda Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV igin Tiirkiye'de temsilcilik
ofislerinin kurulusunu gergeklestirdi. 1997 yilinda istirakler ig¢in yeni bir risk yOonetim sistemi
kurmak {izere Bolim Bagkani olarak Garanti Bankasi'nda goreve baglayan Sahinbas, ayni yil
Garanti Bankas1 (Holland) NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devam)

Bir yil siirdiirdiigli gérevinden sonra Finansbank (Holland) NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gecen Sahinbas, 1999-2001 yillar1 arasinda ayni bankanin Genel Miidiirliik goérevini
iistlendi. 2001 yilinda Tiirkiye'ye donerek Finansbank A.S. Bas Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
gorev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Miidiir gorevini
yiiriittii. Sinan Sahinbas, Nisan 2010 itibariyle Finansbank Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak atandi. Sn. Sahinbas, 23 Mart 2011°de Finans Finansal Kiralama A.S.’ne Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak atanmig, 01Haziran 2012 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini
tistlenmistir.

Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1963 yilinda Ankara'da dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Béliimii'nden mezun oldu. 1992-1994 yillar1 arasinda ABD, University of Illinois at
Urbana-Champaign'de MBA c¢alismalarini tamamladi. 1985-1995 yillar1 arasinda Maliye
Miifettis Yardimcisi ve Maliye Miifettisi olarak Maliye Bakanligi'nda; 1995-1996 yillari
arasmnda Proje Degerleme Daire Baskani olarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda; 1996-2000
yillar1 arasinda Manager, Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse Coopers Istanbul
ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillar1 arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Yonetiminden
sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak T. Dis Ticaret Bankas1 (Fortis)'nda gorev aldi.20 Mayis
2008 tarthinde Genel Miidiir Yardimcisi ve Grup CFO olarak Finansbank biinyesine katildi.
Agustos 2008 tarihi itibari ile Finansbank Icra Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gorev
yapmaktadir. Sn. Yayla, 12 Agustos 2008’de Finans Finansal Kiralama A.$.’ne Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis, 31 Mart 2009 -31 Mayis 2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini yiirlitmiis, 1 Haziran 2012 tarithinden itibaren Yonetim Kurulu Bagskan
Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir.

A.Murat Alacakaptan )
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Sn. Alacakaptan, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur.
Kariyerine Bagimsiz Denet¢i olarak baslamis, sirasiyla Peat Marwick, Touche-Ross , Coopers &
Lybrand'ta ¢alismistir. 1990-1994 yillar1 arasinda Aktif Finans Faktoring'te Finansman Miidiirii
olarak gorev almistir. 1994-1998 yillar1 arasinda Finans Leasing Genel Miidiir Yardimciligi,
daha sonra Finans Deniz Leasing Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmus, 1999
yilinda Finans Deniz Leasing Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmustir. Sn.
Alacakaptan, 2001 yilinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak tekrar Finans
Leasing'e katilmistir. Aralik 2007 - Mart 2011 tarihleri arasinda Fider (Finansal Kiralama
Dernegi), Haziran 2009 - Kasim 2010 tarihleri arasinda da Finans Faktoring Ydnetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devam)

Filiz Sonat
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Sonat, Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi ve Anadolu
Universitesi Isletme Boliimii lisans derecelerine sahiptir. 1982-1986 yillar1 arasinda 6zel bir
ingsaat sirketinde makina miihendisi olarak c¢alistiktan sonra ilk bankacilik pozisyonunu 1987
yilinda Iktisat Bankasi'nda aldi. 1998 yilinda Siimerbank'ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak
calismaya basladi. 1999 yilinda Finansbank A.S." ne katildi. 2007 yilina kadar Kredilerden
Sorumlu Koordinator olarak gorevini siirdiirdii. 2007 yilinda Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi'na atandi. Sn. Sonat, 20 Agustos 2008’de Finans Leasing’e Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis, 21.03.2009 - 31.05.2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi
gdrevini yiirlitmiistiir. Filiz Sonat, 24 Ocak 2013 tarihinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak tekrar
Finans Leasing’e katilmistir.

Metin Karabiber
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Adana dogumlu olan Karabiber, 1982 yilinda Cukurova Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda Interbank'ta baslad.
1990-1995 yillar1 arasinda Iktisat Bankasi'nda, 1995-1997 yillar1 arasinda Demirbank'ta, 1997-
1998 yillar1 arasinda Finansbank A.S.'nde Sube Miidiirii olarak calisti. 1998-1999 wyillar
arasinda Stimerbank'ta Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini tistlendi. 1999-2003 yillar1 arasinda
Fortis Bank'ta Bolge Miidiirii olarak hizmet veren Karabiber; 2003-2010 yillar1 arasinda ayni
bankada Perakende Bankacilik -Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak galisti. 2010
yilmin Ekim ayinda Finansbank A.S.'ne katilan Metin Karabiber, Ticari Bankacilik Genel
Miidiir Yardimeiligi gorevini yiiriitmektedir. Sn. Karabiber, 8.11.2010 - 24.01.2013 tarihleri
arasinda Finans Finansal Kiralama A.S.’nde, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. 29
Mart 2013 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar segilmistir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devam)

Turhan Cemal Beriker
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 Adana dogumlu olan Turhan Cemal Beriker, orta ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’-
nde siirdiirmiis, 1985; Adana Anadolu Lisesi 1986’da tamamlamustir. Bilkent Universitesi
Isletme Boliimii (1990) lisans (BSc) 6grenimi yapmustir. Ingilizce, Almanca ve Hollandaca
bilmektedir. Calisma hayatina 1990 yilinda Interbank’in Istanbul Genel Merkezi’nde Yonetici
Aday1 olarak baslayan Turhan Cemal Beriker, 1991 yilinda Kurumsal Kredi Pazarlama
Boliimiinde Asistan Miidiir olmugtur. Daha sonra 1992 yilinda Finansbank biinyesine katilarak
Istanbul Genel Merkezi’nde Kurumsal Kredi Pazarlama Béliimii’nde Asistan Miidiir, Isvigre’de
Kurumsal Bankacilik Miidiirii, Hollanda’da Kurumsal Bankacilik Miidiirii, Baskan Yardimecisi,
Kurucu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu'nda Icraci Direktor gorevlerini yiiriitmiistiir. 2001-
2010 yillar1 arasinda Credit Europe Bank NV, Amsterdam’da CEO gorevinde bulunan Turhan
Cemal Beriker ardindan 2010-2011 yillar1 arasinda Credit Europe Grubu’nda Yonetim Kurulu
Uyesi olmus ve yine ayn1 donemde bu bankaya bagl uluslarasi banka aginda Rusya, Ukrayna,
Romanya, Isvigre, BAE’de ydnetim kurulu iiyeliklerinde de bulunmustur. Turhan Cemal
Beriker, 2011 yilindan itibaren Kiltoprak NV, Amsterdam’da kurucu hissedar olup ayni
zamanda Palmali Holding Baskan1 ve Yonetim Kurulu’na danismanlik yapmaktadir. Beriker, 1
Haziran 2012 tarihinden itibaren Finans Finansal Kiralama A.S.’nde bagimsiz yonetim kurulu
tiyesidir.Turhan Cemal Beriker SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligine
haizdir. Finans Finansal Kiralama A.S. ve iligkili taraflar1 ile baska herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Osman Necdet Tiirkay
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 dogumlu Tiirkay, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1980 yilinda mezun
oldu. Ardindan, Arizona Universitesi’nde finans dalinda yiiksek lisans derecesi ald1. 1985-1987
yillar1 arasinda Citibank N.A.’in Istanbul Subesinde Para Piyasalarindan Sorumlu Miidiir
Yardimciliginda gorev almis, 1987-1993 yillarinda 6 yil siireyle Finansbank A.S.’nde Genel
Miidiir Yardimciligi gorevini istlendikten sonra kendi sirketi olan Optimal Arastirma ve
Danismanlik sirketi ile ¢esitli finansal kuruluslara danigmanlik hizmeti saglamistir. Sn. Tiirkay
Strateji Menkul Degerler A.S.’nin kurucularindan olup halen Yonetim Kurulu Bagkanligim
yiritmektedir. Sn. Tirkay, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren Finans Finansal Kiralama
A.S.’nde bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir. Osman Necdet Tiirkay SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligine haizdir. Finans Finansal Kiralama A.S. ve iliskili
taraflari ile bagka herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devam)
Denetci:
1 Ocak — 29 Mart 2013 tarihleri arasinda, Tiirk Ticaret Kanunu Mevzuati uyarinca, Denetim

Kurulu iiyeleri olarak Sevki Silan ve Berk Uras gérev almislardir.

29 Mart 2013 tarihi itibartyla, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri geregince, 2013 yili bagimsiz denetimleri i¢in
bagimsiz dis denetim sirketi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. secilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Turhan Cemal BERIKER Baskan
Osman Necdet TURKAY Uye

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” nin 9 uncu maddesi 2 nci fikras1 geregi Denetim
Komitesinin finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenmesine yonetim kurulu tarafindan
oybirligi ile karar verilmistir

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Turhan Cemal BERIKER Baskan
Adnan Menderes YAYLA Uye

Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi
Osman Necdet TURKAY Bagkan
Filiz SONAT Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriiliige giren “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (SERI: IV, NO:56)’de degisiklik yapilmasina dair Teblig’in (SERI: IV, NO:63-
Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayr1 bir komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli,
962 numarali Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir.



FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe

A. Murat ALACAKAPTAN Genel Midiir 26 y1l
Yénetim Kurulu Uyesi

Semra KARSU Genel Miidiir Yardimecisi 24 y1l
Mali Isler/Operasyon

M. Fatih KIZILTAN Genel Miidiir Yardimcisi 26 yil
Krediler

Ates YENEN Genel Miidiir Yardimecisi 20 y1l

Pazarlama ve Satis

A. Murat ALACAKAPTAN
Genel Miidiir — Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.

Semra KARSU .
Genel Miidiir Yardimcist — Mali Isler/Operasyon

1967 yilinda dogan Sn. KARSU, Notre Dame de Sion Lisesi ve ardindan Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunu olup ayni iiniversitede isletme iizerine Yiiksek Lisans yapmustir. 1990
yilinda kariyerine Garanti Leasing’de baslayan Sn. Karsu, 1996 yilinda Finans Leasing’e Mali
Kontrol ve Muhasebe Miidiirii olarak katilmistir. 1999 yilinda Grup Midiirliigiine, 2002 yilinda
Genel Miidiir Yardimciligi'na atanmis olup Mali Kontrol & Muhasebe, Finansman, Operasyon,
Kredi Izleme ve Hukuk departmanlarindan sorumludur. Subat 2011 tarihinden itibaren Finansal
Kiralama Dernegi’nde (FIDER) Denetim Komitesi iiyesi olarak yer almaktadur.

M. Fatih KIZILTAN
Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

1957 yilinda dogan Sn.KIZILTAN Marmara Unv.Isletme Fakiiltesi mezunudur.Yap: Kredi
Bankas1 Kredi Risk Kontrol Uzmani olarak ¢alismaya baslamistir. 1990 yilinda Finans Leasinge
katildi. Subat 2000 tarihinde krediler depertmant Grup Miidiirliigiine, Mart 2008’de de
Kredilerden sorumlu Genel Miidiir yardimcili§ina atanmustir.

10



FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. UST YONETIMI (devami)

Ates YENEN
Genel Miidiir Yardimcist — Pazarlama ve Satis

1969 yilinda dogan Sn.YENEN, TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat
Boliimii mezunudur. Kariyerine 1993 yilinda Iktisat Bankasi'nda baslayan Sn.YENEN 2000
yilinda Finansbank'ta géreve baslamis ve Ankara Kurumsal Sube Miidiirliigli gérevinin ardindan
2008 yilinda Kurumsal Bankacilik Grup Yoneticisi olarak atanmistir. 2010 -2012 yillar1 arasinda
Finansbank Biiyiik Ticari Bankacilik Satig ve Strateji Yonetimi ve Ticaret Finansmani Grup
Yoneticisi gorevini yiiriitmiis olan Sn.Ates YENEN, 2012 yilinda Finans Leasing'te Satistan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligr gérevine atanmustir.

11



DONEM iCERIiSINDE GERCEKLESEN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

FINANS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN
29 MART 2013 TARIHINDE YAPILAN

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S’nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 29 Mart 2013 tarihinde, saat 15.00’te Nisbetiye Cad. Akmerkez B Kulesi Kat:3
Etiler, Besiktas, Istanbul adresinde T.C. Istanbul Valiligi 1l Ticaret Miidiirliigii’niin
28.03.2013 tarih ve 10107 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Zihni Ozdemir’in gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede Ongorildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.03.2013 tarih ve 8274 sayili niishasi
ile Hiirses Gazetesi’'nin 07.03.2013 tarihli ve 12444 sayili niishasinda, Sirket’in
www.finansleasing.com.tr internet sitesinde, 4 Mart 2013 tarihinde IMKB biinyesinde
olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica pay defterinde kayith
pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
stiresi i¢inde yapilmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci Maddesi’nin Besinci ve Altinci fikrasi geregince,
Sirket’in elektronik genel kurul hazirliklarin1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirdigi tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 115.000.000,00 TL tutarindaki
sermayesine tekabiil eden 11.500.000.000 adet paym 113.746.136,34 TL’lik sermayeye
kargilik 11.374.613.634 adet paymn toplantida vekaleten olmak iizere toplantida temsil
edildiginin ve boylece gerek Kanun gerekse Ana Sozlesme’de ongoriilen asgari toplanti
nisabmnin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine, toplanti yonetim kurulu bagkan
yardimcist Saymn Adnan Menderes YAYLA tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1- Toplant1 Baskanligina Adnan Menderes Yayla’nin, oy toplama memurluguna Kadircan
Karadut’un ve tutanak yazmanlhigina Sunay Cambaz’in  seg¢ilmelerine ve toplanti
bagkanligina toplant1 tutanaginin imzalanmasi i¢in yetki verilmesine oybirligiyle karar
verildi.

2- 2012 yilina ait yonetim kurulunca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu genel kurul
tarthinden 21 giin Oncesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda(KAP), Sirket’in
www.finansleasing.com.tr adresindeki internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemesine ve goriisiine sunulmus
olmas1 sebebiyle, faaliyet raporunun okunmus kabul edilmesi 6nergesi Genel Kurul’un
onayina sunuldu, 6nerge oybirligiyle kabul edildi. Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun onaylanmasina oy birligiyle karar verildi.

3- Sirketin 2012 yilina ait Denet¢i Raporu okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu.

4- 2012 yil1 Yillik Faaliyet Raporunun ekinde yer alan bagimsiz denetleme kurulusu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(Deloitte) tarafindan
denetlenmis finansal tablolarin  genel kurul tarihinden 21 giin Oncesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda(KAP), Sirket’in www.finansleasing.com.tr adresindeki internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay
sahiplerinin incelemesine ve goriisiine sunulmus olmasi sebebiyle, finansal tablolarin
okunmus kabul edilmesi ve sadece bagimsiz denetgi goriisiiniin okunmasi 6nergesi Genel
Kurul’un onayma sunuldu, 6nerge oybirligiyle kabul edildi. Bagimsiz denet¢i goriisii
okundu ve finansal tablolar miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda finansal tablolarin
tasdikine oybirligiyle karar verildi.

5- Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirketin 2012 yilt
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 oybirligiyle ibra edildiler.

6- Sirketimiz 13 Mart 2013 tarih ve 956 nolu yonetim kurulu karari ile; Sirketimizin,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarma iliskin olarak yayimlanan yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
hazirlanan ve DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.(Deloitte) tarafindan denetlenmis 31.12.2012 tarihli mali tablolarinda yer alan 2012
yil1 faaliyetlerinden kaynaklanan kar ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina
ve Sirketimiz kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanmis ekli kar dagitim 6nerisinin
(Ek 1) kabuliine,

Sirketimizin, 31.12.2012 tarihli mali tablolarinda yer alan 2012 yili faaliyetlerinden
kaynaklanan 46.984 Bin TL cari yil net donem karindan; 2.349 Bin TL Birinci Tertip
Yasal Yedek Akge ayrilmasina,

2012 yili net dagitilabilir donem kar1 olan 44.635 bin TL’sinin Olaganiistii Yedek olarak
ayrilmasina,

oybirligiyle karar verildi.

7- 1 Nisan 2013 tarihinden gegerli olmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine aylik 5.350 TL briit {icret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
0denmemesine oybirligiyle karar verildi.

8- TTK’nin 363. maddesi geregince, 24 Ocak 2013 tarihinde Sn. Metin Karabiber’in
istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, yonetim kurulu tarafindan Sn. Filiz
Sonat’in atanmasinin onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

9- Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 7 olarak belirlenmesine ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 2 yil siire ile gérev yapmak iizere, toplanti mahallinde hazir
bulunan ve/veya aday oldugunu beyan eden,

e 49753240240 T.C. Kimlik Numaral: Sn. Sinan SAHINBAS’1n
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e 37483787692 T.C. Kimlik Numarali1 Sn. Adnan Menderes YAYLA ’nin,

e 13336667106 T.C. Kimlik Numarali Sn. Ahmet Murat ALACAKAPTAN’1n

e 51607166248 T.C. Kimlik Numarali Sn. Filiz SONAT 1n

e 15109255312 T.C. Kimlik Numarali1 Sn. Metin KARABIBERin
ve SPK’nmin Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin
diizenlemeleri geregi Sirket yonetim kurulunun 13.03.2013 tarih ve 957 nolu toplantisinda
alinan kararla bagimsiz iiye olarak onerilen;

e 33853770400 T.C. Kimlik Numarali Sn. Turhan Cemal BERIKER’in

e Sn. Osman Necdet TURKAY ’1n
secilmelerine, oybirligiyle karar verildi.

10- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu diizenlemeleri geregince yonetim kurulunun 27/03/2013 tarihli
toplantisinda 2013 yili bagimsiz denetimleri i¢in bagimsiz dis denetim sirketi olarak
secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(Deloitte) nin
seciminin onaylanmasina ve denetim sirketine ddenecek iicretin belirlenmesi konusunda
sirket yonetim kurulunun yetkili kilinmasina, oybirligiyle karar verildi.

11- Sirketimiz 01.01.2012 ile 31.12.2012 tarihleri arasinda muhtelif tarihlerde Fider
Finansal Kiralama Dernegi’ne 26.200 TL, Tiirk Egitim Vakfi’'na 1.300 TL, Anne Cocuk
Vakfi’na 75 TL olmak {izere toplam 27.575 TL bagista bulunmustur.

12- Sirket yonetim kurulunca hazirlanarak 28.02.2013 tarih ve 948 sayili yonetim kurulu
toplantisinda kabul edilen ekteki (Ek 2) “Finans Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin onaylanmasina oybirligiyle karar
verildi.

13- Verilen 6nerge dogrultusunda, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15
Mart 2013 tarih ve 29833736-110.03.-734 2632 sayili uygunluk yazisi ile ve T.C. Giimriik
Ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 22 Mart 2013 tarih ve
67300147/431.02-46885-342911-3126 2111 sayili yazisinda izin verilen sekliyle Sirket
Ana Sozlesmesi’nin 4, 5, 6, 9, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21’inci maddelerinin
degistirilmesine oybirligiyle karar verildi. Onaylanan Ana S6zlesme Tadil Metni ekte (Ek
3) yer almaktadir.

14- Yonetim Kurulu tyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer
verilen iglemler hakkinda izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’in (Seri:IV, No:56) 1.3.7
maddesinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin
verilmesine oybirligiyle karar verildi.

15- Gilindemde bagka konu olmadig: i¢in Baskan katilanlar1 selamlayarak toplantiy1 sona
erdirdi.
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EK1

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.'nin 2012 Yihna Ait Kar Dagitim Tablosu (Bin TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 115.000

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) (*) 17.716

Esas sézlesme uyarinca kar dagittminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gore Gore

3. Donem Kar 56.509 56.509

. Odenecek Vergiler ( -) (**) 9.525 9.525

. Net Donem Kar1 (=) 46.984 46.984

. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 2.349 2.349

4
5
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) 0 0
7
8

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 44,635 44,635

9. Y1l iginde yapilan bagislar (+) 28

10. Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem Kkar1

N
>
o2}
<2}
@

11. Ortaklara Birinci Temettii

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12. imtiyazli Hisse Senedi sahiplerine Dagitilan  Temettii

13. Yonetim kurulu iiyelerine, ¢aliganlara vb.'e temettii

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

15. Ortaklara Ikinci Temettii

o|o|o|o|o|o|o|o|o

16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akee

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 44,635 0,00

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Yasal Kayitlara gore 1. Tertip Yasal Yedek Akge toplami yazilmugtir.

(**) Sirketimiz 2012 yili donem kar1 i¢inde yer alan 6.421 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, sirketin daha 6nceki donemlerde
ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitimima konu edilemeyen ertelenmis vergi olaganiistii yedeklerinden mahsup edilerek,
olaganiistii yedek olarak siniflandirilacaktir.

Ayrica sirketin 2011 ve 2010 yili donem kari iginde yer alan sirasiyla 13.015 Bin TL ve 616 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi
giderleri de sirketin daha 6nceki donemlerde ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitimina konu edilemeyen ertelenmis vergi
olaganiistii yedeklerinden mahsup edilerek olaganiistii yedek olarak siniflandirilacaktir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TE_METTU 1TL NOMiNAL DEGERLI Hi§SEYE
TUTARI (BiN TL) iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI TL ORAN (%)

BRUT A

B

TOPLAM 0 0,0000000 0,00000
NET A

B

TOPLAM 0 0,0000000 0,00000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA

DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM
KAR PAYI KARINA ORANI (%)

TUTARI (BiN TL)

0 0,00

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmas: halinde grup ayrimina yer verilecekltir.
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EK 2
Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi genel
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sbdzlesme hikimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Y®énerge, Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketinin tim
olagan ve olagantstl genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanli§i Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hikimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i Yénergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir glinltk toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bélimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantlylr yonetmek (zere secilen toplanti baskanindan, geredinde genel
kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

ifade eder.

ikiNci BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iligskin
hikumlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek
kisiler girebilir. Sirketin diger yoneticileri, galisanlari, ses ve goérintlii alma teknisyenleri, basin
mensuplari gibi kisiler de toplanti yerine girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
godstermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiazel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin go6sterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z
konusu kontrol islemleri, yénetim kurulunca veya yoénetim kurulunca gérevlendirilen bir veya
birden fazla ydénetim kurulu Uyesince yahut ydnetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyac duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arac ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin goérevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Yo6netim Kurulunca karar
verilmesi halinde toplanti, sesli ve gériuntili sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun uygun gorecegi
yerlerde, 6nceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hikdmleri sakhdir) yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya ydnetim kurulu
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Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
sadlandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine agilr.

Toplanti baskanhiginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkkmi uyarinca toplantiyl acan kisinin
ybnetiminde Oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek gorilirse baskan yardimcisi
secilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriilirse yeteri kadar oy
toplama memuru goérevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sisteminin kullanimi igin bu
konudaki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani tarafindan
uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanlidi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu ig
Yénerge hiukimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanlhiginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti baskanlidi, baskanin yo6netiminde asadida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadidini ve esas s6zlesmede
belirtilmisse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukdmlu olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla gadriip cagrilmadigini, bu cagrinin, ilan ve toplanti glnleri haric olmak Uzere, toplanti
tarihinden en az g hafta 6nce yapilip yapilmadidini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
Oonceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, toplanti glinii ile giindem ve ilanin ¢iktidi veya cikacagl gazetelerin iadeli taahhitli
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecgirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikim altina alinan
gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca cagrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin timnin hazir bulunup bulunmadidini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise dedisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, gindemin,
glindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin,
esas sozlesme dedisikligi Gumrik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki dedisiklik tasarisinin, yénetim kurulu tarafindan dizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uizerine toplantiya cadgrilmissa bir Onceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir
bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin  kimlik kontrolind itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Gindem cergevesinde genel kurul calismalarini ydénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gindem disina cikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiy! kapatmak.
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h) Milzakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas stzlesmede 6ngoérilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve
esas sOzlesme uyarinca getirilen her tirlt sinirlamay1 gézetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna badlh konularin goérusilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérisilmek Uzere ertelemek.

m) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlarn tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar hicbir tereddide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplantl tutanadini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, ©nergeleri, varsa
secimlerin oy kaditlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goériisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti gindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan glindem maddelerinin gorisiime sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadigi sorulur, eder bir 6éneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin cogunlugunun karariyla giindem maddelerinin gortstlme sirasi dedistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde asadidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgci raporlarinin
ve finansal tablolarin gérustlmesi.

¢) Yonetim kurulu Uyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siresi dolan yoénetim kurulu Uyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yoénetim kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas soézlesme degisikliklerinin gorisilmesi.

g) Gerekli gortlen diger konular.

(2) Olaganiustli genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3)Asadida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular
gorusiulemez ve karara badglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yo6netim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin muizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gortstlerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bagliik yukimunin ihlali,
bircok sirkette Uyelik sebebiyle gérevin ifasinda gtliclik, gecimsizlik, nifuzun kétiye kullaniimasi
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gibi hakli sebeplerin varlidi halinde, yénetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla glindeme alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gérisllip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goérisilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu toplantiya gadiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorusulmekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Baskanlk s6z alacak kisileri
genel kurula aciklar ve basvuru sirasina gére bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sdz sirasi
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler.
Konusma suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma
sliresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi
takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger
bir bicimde konusma siresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gérisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yb6netim kurulu Uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sz verilebilir.

(3) Konusmalarin stlresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi (zerine, gindemin
yodunlugu, goriasulmesi gerekli konularin coklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
godre genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma sulresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegdini ve sonra da slirenin ne olacagi konularinda, ayri ayrn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gériis ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve
alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan &6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel
kurula aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecedi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda so6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z veriimemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Baskanca dodgrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayada kalkmak ya da
ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir.
El kaldirmayanlar, ayada kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret”
oyu vermis sayilir ve bu oylar dederlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplar, sayilari ve itibari dederlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve
her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanadin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtiien esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanadi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazsiyla dizenlenir. Tutanadin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan sadlayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.
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(3) Tutanak en az iki nlisha halinde dlzenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplanti
baskanlidi ile katilmis olmasi halinde Bakanlk temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyad ile gbérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi
zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldudu belirtilir. Tutanada eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanhdi ve
katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel
kurulla ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes glin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili midUurligune vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle yukumludur.

(3) Genel Kurulda Alinan Kararlar, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki slrelere uyulmak
suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanir.

(4)Tutanak, internet sitesi acmakla yUkimli olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes glin igerisinde internet sitesine de konulur.

(5) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes gin igerisinde internet sitesine de
konulur.

(6) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir ntishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkani tanindigi durumda y6netim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikkiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GuUmrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hikidmleri sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanadinin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢c Yénergede 6ngériilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu i¢ Yénerge, Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi genel kurulunun
onay! ile yénetim kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. ic Y®nergede
yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yénergenin yiiriirliigii
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MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge,

Gazetesinde ilani tarihinde yurarltige girer.

EK3

Finans Finansal
tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili

Kiralama Anonim Sirketinin

FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S.
ANA SOZLESME TADIL METNIi

(Eski Sekil)

Merkez ve Subeler :
Madde 4:

Sirketin Merkezi "Istanbul”dadir. Adresi; “Nispetiye
cad. Akmerkez B Kulesi Kat 10 Etiler, Besiktas,
Istanbul”dur. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili kurumlara
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasmna ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu liziim ve ihtiyag gosterdigi
takdirde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan ve ilgili merciilerden gereken kanuni
izinleri almak suretiyle Tiirkiye’de ve yabanci
tilkelerde subeler, temsicilikler agabilir.

(Yeni Sekil)

Merkez ve Subeler :
Madde 4:

Sirketin Merkezi "Istanbul”dadir. Adresi; “Nispetiye
cad. Akmerkez B Kulesi Kat 10 Etiler, Besiktas,
Istanbul”dur. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicili’'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili kurumlara
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu liizum ve ihtiya¢
gosterdigi takdirde Bankaciik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’ndan ve ilgili merciilerden
gereken  kanuni izinleri almak suretiyle
Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde subeler acabilir.

(Eski Sekil)

Sirketin Amag¢ ve Konusu :
Madde 5:

Sirketin amag ve istigal konusu: Kanun ve mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 olmamak, istigal konusu iginde
olmak veya ona yardimci olmak ve yiriirlikteki
mevzuatin cevazi dahilinde bulunmak kosuluyla
baslica sunlardir.

1- Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yurt i¢i ve dist
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve her
¢esidi ile kiralama iglemleri yapmak.

2- Finansal Kiralama Kanunu hiikiimlerine gore,
sozlesmeye konu teskil edecek tasinir veya taginmaz
mallar1 ithal etmek, satin almak, kiralamak, hak ve
miikellefiyetler  tesis  etmek, sigorta ettirmek,
satmak veya devir ve temlik etmek,

3- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimleri ¢ercevesinde, amag¢ ve  konusunu
gerceklestirmek amaciyla her tiirlii borglanmalara

(Yeni Sekil)

Sirketin Amac¢ ve Konusu :
Madde 5:

Sirketin amag ve istigal konusu: Kanun ve mevzuat
hiikiimlerine aykirt olmamak, istigal konusu iginde
olmak veya ona yardimci olmak ve yirirlikteki
mevzuatin cevazt dahilinde bulunmak kosuluyla
baslica sunlardir.

1- Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yurt i¢i ve dist
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve her
cesidi ile kiralama islemleri yapmak.

2- 6361 sayih Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore, sézlesmeye konu teskil edecek
tasinir veya tasinmaz mallar1 ithal etmek, satin
almak, kiralamak, hak ve miikellefiyetler tesis
etmek, sigorta ettirmek, satmak veya devir ve
temlik etmek,

3- Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hikkiimleri ¢ergevesinde, ama¢ ve  konusunu
gerceklestirmek amaciyla her tiirli borglanmalara
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girmek, tahvil, bono ve benzeri menkul
kiymetleri ihra¢ etmek suretiyle Sermaye
Piyasasindan kaynak saglamak,

4-Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi olmamak kaydiyla, iyi bir finans
idaresinin gerektirdigi sekilde menkul deger ve
kiymetli evrak almak ve iizerinde tasarrufta
bulunmak,

5-Amag ve konusu iginde kalmak sartiyla veya
ama¢ ve konusunu gergeklestirmek amaciyla her

tirlii  tesebbiis ve taahhiitlere girismek, yerli ve
yabanct  sahislarla  isbirligi yapmak, sahis ve
sermaye sirketleri ortakligi, is ortakligi (joint

venture) ve konsorsiyum kurmak veya kurulmus
olanlara istirak etmek, gerektiginde bunlar1 satmak,
devir etmek veya tasfiye etmek,

6-Finansal kiralama isleriyle ilgili olarak milli ve
milletleraras1 nitelikte temsilcilik, vekalet ve
acentelikler veya benzeri aracilik faaliyetlerinde

bulunmak,  komisyon  muameleleri  yapmak,
temsilcilik veya acentelik kurmak,
7-Finansal, teknik ve hukuki danigsmanliklarda

bulunmak veya bunlar1 bagka sahislar ile birlikte
gerceklestirmek,

8-Tesvik belgesine baglanmis bulunan yatirimlarin
tamaminin veya bir boliimiiniin finansal kiralama
ile gergeklestirilmesi halinde, kiracinin  tesvik
belgesinde belirtilen ve satin alma halinde
kiracinin hak kazandigi tesviklerden DPT'nin tespit
ettigi esaslar dahilinde yararlanmak,

9-Mevzuat hiikiimleri dahilinde fon saglayici veya
yaratict islem ve anlagmalart yurt igi ve yurt
dist  kurumlarla gergeklestirmek,

10-Kanun ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kira sozlesmelerini diger kiralayanlara devretmek,
kirac1 degisikligini yapmak, kira alacaklarimi iskonto
ettirmek, devir ve temlik etmek,

11-Ama¢ ve konusu ile ilgili hususlarin
tahakkuk ettirilebilmesi i¢in;

a-Teminatli veya teminatsiz her nevi krediler
almak ve gerektiginde sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarin1 rehin ve ipotek etmek,

b- Girigtigi i3 ve taahhiitlerin icab ettirdigi

hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller
tizerinde, sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil
ettirmek,

girmek, tahvil, bono ve benzeri menkul kiymetleri
ihrag etmek suretiyle Sermaye Piyasasindan
kaynak saglamak,

4-Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi olmamak kaydiyla, iyi bir finans
idaresinin gerektirdigi sekilde menkul deger ve
kiymetli evrak almak ve {izerinde tasarrufta
bulunmak,

5-Amag¢ ve konusu i¢inde kalmak sartiyla veya
amag¢ ve konusunu gergeklestirmek amaciyla her

tirli  tesebbiis ve taahhiitlere girismek, yerli ve
yabanct  sahislarla  igbirligi yapmak, sahis ve
sermaye sirketleri ortakligi, is ortakligi (joint

venture) ve konsorsiyum kurmak veya kurulmus
olanlara istirak etmek, gerektiginde bunlar1 satmak,
devir etmek veya tasfiye etmek,

6-6361 sayih Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun sekilde faaliyette bulunmak,
bu amacgla yurt icinde veya yurt disinda sube
acmak,

7-Finansal, teknik ve hukuki danmismanliklarda
bulunmak veya bunlar1 bagka sahislar ile birlikte
gerceklestirmek,

8-Tesvik goren yatirnmlarimin tamaminin veya bir
boliimiiniin finansal kiralama ile
gerceklestirilmesi halinde, kiracimin tesvik
belgesinde belirtilen ve satin alma halinde
kiracomn hak kazandigi tesviklerden yasal
mevzuat ¢ercevesinde yararlanmak,

9-Mevzuat hiikiimleri dahilinde fon saglayici veya
yaratici islem ve anlagmalar1 yurt i¢ci ve yurt
dist kurumlarla gergeklestirmek,

10-Kanun ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kira
sozlesmelerini diger kiralayanlara devretmek, kiraci

degisikligini yapmak, kira alacaklarini iskonto
ettirmek, devir ve temlik etmek,

11-Ama¢  ve konusu ile ilgili hususlarin
tahakkuk ettirilebilmesi i¢in;

a-Teminath veya teminatsiz her nevi krediler
almak ve gerektiginde sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarin1 rehin ve ipotek etmek,

b- Giristigi iy ve taahhiitlerin icab ettirdigi

hallerde bagkalarina ait menkul ve gayrimenkuller
tizerinde, sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil
ettirmek,
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Sirket’in kendi admna ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast
mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

12-Sirketin  ihtiyaclarini  karsilamak veya
alacaklarimi tahsil etmek amaciyla, her tiirlii taginir
ve tasinmaz mallar ile finansal kiralama konusu
yapmamak kaydi ile markalar, tinvanlar, know-how
gibi gayri maddi degerleri almak, satmak ve
bunlar iizerinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis
etmek,

13-Finansal kiralama konusu mallarla sinirli olmak
sart1 ile sigorta acentalig1 yapmak,

14-Yukarida sayilan islemlerden baska, ileride
mevzuatin miisaade ettigi ol¢lide ve sartlarda istigal
konusu genisletilmek istenildiginde Yonetim
Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul'un
onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket, karar konusu isleri yapabilecektir.
Ana s6zlesmenin degistirilmesi mahiyetinde olan bu
kararin uygulanabilmesi i¢in yiiriirliikteki mevzuatin
gerekli kildigr izin aliacaktir.

15- Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde
sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik gibi amaglarla
kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim
kurumlarina, tniversitelere ve benzeri kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

Sirket’in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

12-Sirketin  ihtiyaglarim  karsilamak veya
alacaklarini tahsil etmek amaciyla, her tiirlii taginir ve
tasinmaz mallar  ile finansal kiralama konusu
yapmamak kaydi ile markalar, tinvanlar, know-how
gibi gayri maddi degerleri almak, satmak ve
bunlar tizerinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis
etmek,

13-Finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi
islemlerine konu edilen mallara, bu islemler
kapsaminda alinan teminatlara ve s6z konusu
mal kiralayan Kisilere iliskin islemlerle sinirh
olmak sart1 ile sigorta islemlerine araciik
yapmak,

14-Yukarida sayilan islemlerden bagka, ileride
mevzuatin miisaade ettigi ol¢lide ve sartlarda istigal
konusu genigletilmek istenildiginde Yonetim
Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul'un
onayma sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket, karar konusu isleri yapabilecektir.
Ana sozlesmenin degistirilmesi mahiyetinde olan bu
kararin uygulanabilmesi ig¢in yiiriirliikteki mevzuatin
gerekli kildig1 izin alinacaktir.

15- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
sosyal, kiiltlirel, egitim, saglik gibi amaglarla
kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim
kurumlarina, tniversitelere ve benzeri kurum ve
kuruluglara bagista bulunabilir.

(Eski Sekil)

Tahvil ve Bono ihraci:
Madde 6:

Yonetim Kurulu, Tirk  Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu'na uymak kosulu ile kara
istirakli, hisse senedi ile degistirilebilir tahviller de
dahil olmak {izere her tiirlii tahvil ve varliga dayali
menkul kiymet ile Sermaye Piyasas1 araci
niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag
etmeye Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13.maddesi
uyarinca yetkili kilinmustir.

(Yeni Sekil)

Tahvil ve Bono ihraci:
Madde 6:

Yonetim Kurulu, kira istirakli, hisse senedi ile
degistirilebilir tahviller de dahil olmak iizere her
tirlii tahvil ve varliga dayali menkul kiymet ile
Sermaye Piyasasi aract niteligindeki diger
bor¢lanma senetlerini ihrag  etmeye, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati cercevesinde yetkili kilnmistir.
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(Eski Sekil)

Yonetim Kurulu :
Madde 9:

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan
kanuni mevzuatta belirtilen niteliklere sahip ortaklar
arasindan segilen ve en az 5 kisiden meydana gelen
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir. Genel
Kurul, Yonetim  Kuruluna segilecek iiyelerin
sayisint serbestce tayin eder.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.
Genel Kurul gerekli gordiigii takdirde, YoOnetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler.
Siireleri biten tiyelerin tekrar segilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu, sirket islerini yiirlitmek {izere
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yaymnlanan yonetmelik ve kanuni
mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel Miidiir,
Genel Miidir’in Onerisi {izerine Genel Midiir
Yardimcilarini, Sube Yoneticileri ve temsilcilerini
secer.

Genel Miidiir Yo6netim Kurulunun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarin1 toplantida hazir bulunan
iiyelerin cogunlugu ile alir.

Sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve ti¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz {iyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
gergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayma sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili
kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplant1 nisab1 aranmaz. Oy hakk:i bulunanlarin adi
¢ogunlugu ile karar almir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile
genel kurul kararlar gecerli sayilmaz.

(Yeni Sekil)

Yonetim Kurulu :
Madde 9:

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan
kanuni mevzuatta belirtilen niteliklere sahip ortaklar
arasindan segilen ve en az 5 kisiden meydana gelen
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Genel
Kurul, Yonetim Kuruluna segilecek iiyelerin
sayisint serbestce tayin eder.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.
Genel Kurul gerekli gordiigii takdirde, Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler.
Stireleri biten iiyelerin tekrar secilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu, sirket islerini yiiriitmek iizere
Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayimnlanan yoénetmelik ve kanuni
mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel
Miidiir, Genel Miidiir’iin onerisi iizerine Genel
Miidiir Yardimcilarini, Sube Yoneticilerini seger.

Genel Miidiir Yo6netim Kurulunun dogal tiyesidir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
iiyelerin ¢cogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz
iiyelerin ¢cogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla
iligkili Kkisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
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Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yo6netim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun
olarak alinmayan y6netim kurulu ile genel
kurul kararlar gecerli sayilmaz.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Sirketin yonetim Kkurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarn
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen  haklarnmm  Teblig  hiikiimlerinde
belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

(Eski Sekil)

Denetcgiler :
Madde 11:

1-Sirketin iki
heyet teskil eder.

denetgisi bulunur. Denetgiler bir

2-Denetgiler yiiksek Ogrenim gormiis, iktisat,
hukuk ve maliye konularinda bilgi ve tecriibe sahibi
olan ortak veya ortak olmayan kisiler arasindan
Genel Kurulca segilirler.

(Yeni Sekil)

Denetgi :
Madde 11:

1-Denetci, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Genel Kurul tarafindan segilir.
Secimden sonra, yonetim kurulu, denetgiyi ticaret
siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

2-Denet¢i Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore sirket faaliyetlerini
denetler ve denetim sonuglarmm teklifleriyle
birlikte bir rapor halinde Genel Kurula sunar.
Denet¢i raporu Genel Kurul Tutanaklan ile
birlikte Sermaye Piyasas1 Kuruluna ve Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na gonderilir.
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3- Denet¢iler Genel Kurul tarafindan her vakit
azil ve yerlerine diger kimseler se¢ilebilir. Ortaklar
arasindan segilen denetciler azillerinden dolay1
tazminat isteyemezler. Siireleri biten denetgilerin
yeniden seg¢ilmeleri caizdir.

4- Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu, Finansal
Kiralama Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine gore sirket faaliyetlerini denetlerler ve
denetim sonuglarini teklifleriyle birlikte bir rapor
halinde Genel Kurula sunarlar. Denetgilerin raporu
Genel Kurul Tutanaklar1 ile birlikte Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na gonderilir.

5- Denetgilere, Genel Kurul tarafindan
olunacak aylik veya yillik bir {icret 6denir.

tayin

Sirketin denetiminde sermaye piyasasi mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

(Eski Sekil)

Genel Kurul :
Madde 12:

1-Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak
toplanirlar.

2-Cagr1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 355,
365, 366 ve 368" inci maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

3- Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve yilda en az bir
kez, Olaganiistii Genel Kurul ise, sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

4- Genel Kurul, sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin diger miisait bir
yerinde toplanir.

5- Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir
boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir
almas1 veya kiralamasi, imtiyaz Ongdrmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. Tlgili mevzuat uyarinca dnemli
nitelikteki islemlere iligkin  genel kurul karar
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligkin yonetim
kurulu kararmmin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz
iyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir.
Ancak, oOnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz

tiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasi ve

(Yeni Sekil)

Genel Kurul :
Madde 12:

1-Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak
toplanirlar.

2-Cagr1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410,
411 ve 414 nci maddeleri ve ilgili hiikiimler
uygulanir.

3- Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir
kez, Olaganiistii Genel Kurul ise sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

4- Genel Kurul, sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin diger miisait bir
yerinde toplanir.

5- Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir
boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi (finansal kuruluslarin olagan
faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi
haric) veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir
almas1 veya kiralamasi, imtiyaz Ongdrmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmast Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. flgili mevzuat uyarinca énemli
nitelikteki islemlere iligkin  genel kurul karar
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin yonetim
kurulu kararmin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmas: gerekir.
Ancak, oOnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
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bagimsiz iyelerin  ¢ogunlugunun muhalefetine
ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu

durumda, bagimsiz yoénetim kurulu iyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir,
SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul

toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlerde
taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel
kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz.
Bu maddede belirtilen yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi ¢gogunlugu ile alinir.

iiyelerin  ¢cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine
ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu

durumda, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir,
SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul

toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere
iliskin Genel Kurul kararlar1 alimirken Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikiimleri
uygulanir.

6-Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katihm: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina, goriis aciklamalarina, oOneride
bulunmalarmma ve oy kullanmalarina imkan
tamiyacak elektronik genel kurul sistemini

kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin
bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanir.

(Eski Sekil)

Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisabi :
Madde 13:

Genel Kurullarda Toplant1 ve karar nisabinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 372. maddesi uygulanir. Genel
Kurul giindeminde ana sézlesme degisikliginin yer
almas1 halinde toplantt ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanununun 388. maddesi uygulanir.

(Yeni Sekil)

Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisabi :
Madde 13:

Genel Kurullarda Toplantt ve karar nisabinda
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 418 nci maddesi uygulanir. Genel
Kurul giindeminde ana sdzlesme degisikliginin yer
almas1 halinde toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanununun 421 nci maddesi uygulanir.

(Eski Sekil)

Toplantilarda Temsilci Bulunmasi :
Madde 15:

Sirketin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserinin bulunmasi zorunludur.

(Yeni Sekil)

Toplantilarda Temsilci Bulunmasi :
Madde 15:

Sirketin Olagan ve Olaganiisti ~ Genel Kurul
toplantilarinda Giimrilkk ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcisinin bulunmast  zorunludur. Bakanhk
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Komiserin yoklugunda yapilacak
toplantilarda  alimacak  kararlar  gegerli
degildir.

Yasal mevzuatta Ongorilen ve Genel
Kurul’larda bulunmast zorunlu olan diger
kurulus temsilcilerine de Genel kurul
toplantisi bildirilir.

Temsilcisinin yoklugunda yapilacak toplantilarda
alinacak kararlar gecerli degildir.

Yasal mevzuatta ongdriilen ve Genel Kurul’larda
bulunmasi zorunlu olan diger kurulus temsilcilerine
de Genel Kurul toplantist bildirilir.

(Eski Sekil)

ilanlar :
Madde 16:

Sirkete ait yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirkete iliskin ve yasalar geregince yapilmasi
gereken ilanlar Tirk  Ticaret Kanunu'nun
37.maddesinin 4.bendi  hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, sirket merkezinin bulundugu yerde c¢ikan
bir gazete ile en az on bes giin evvel yapilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlarim  Tirk Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi

hiikkiimleri geregince ilan ve toplanti  giinleri
disinda en az iki hafta Once yapilmasi
zorunludur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 37, 368, 370, 397 ve
438'inci  dahil ilgili diger maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

(Yeni Sekil)

ilanlar :
Madde 16:

Sirkete ait yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirkete iliskin ve yasalar geregince yapilmasi
gereken ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 35 nci
maddesinin 4 iincii bendi hiikiimleri sakh kalmak
kosuluyla, sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan bir gazete ile en az iki hafta 6nce yapihr.

Ancak genel kurul toplantisina c¢agr1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, Sirketin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
edilir. Bu cagr1 ilan ve toplanti giinleri haric
olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilir. Ilanda giindem bildirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 35, 414, 416, 474 ve
532 inci dabhil ilgili diger maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

(Eski Sekil)

Hesap Dénemi ve Muhasebe Sistemi :
Madde 17:

Sirketin yillik hesap devresi Ocak aymnin birinci
giiniinden baslayarak Aralik aymnin sonuncu giini
sona erer. Birinci hesap yili Sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve o yilin Aralik aymin
sonuncu ginu sona erer.

Sirket, tutacagi defterlerde, bilanco ve kayit
diizenlerinde Maliye ve Gilimriik Bakanliginca ve
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta
tespit olunan usul ve  esaslara  uymakla
yukiimliidiir.

(Yeni Sekil)

Hesap Donemi ve Muhasebe Sistemi :
Madde 17:

Sirketin yillik hesap devresi Ocak aymn birinci
giiniinden bagslayarak Aralik aymnin sonuncu giini
sona erer. Birinci hesap yili Sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu ginu sona erer.

Sirket, tutacag defterlerde, bilanco ve Kkayit
diizenlerinde 6361 sayih Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu,
Maliye Bakanhi@1 ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili mevzuatta tespit olunan wusul ve
esaslara uymakla yiikiimliidiir.
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(Eski Sekil)

Sanayi ve Ticaret Bakanh@i’na ve Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
Gonderilecek Belgeler :

Madde 18:
1-Bilango ile kar ve zarar cetvellerinin
denetgilerce onayli birer Ornegi genel kurulun

toplandigr tarihten ilgili mevzuatlarda 6ngoriilen
sire icinde, YoOnetim Kurulu ve denetgilerin
raporlari, Genel Kurul tutanaklar1 ile birlikte
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’na gonderilir.

Sermaye Piyasast  Kurulunca diizenlenmesi
ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye

Piyasas1 Kuruluna gonderilir ve kamuya duyurulur.

2-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca
belirlenen esaslara uygun olarak diizenlenen mali
tablolar, raporlar ile istenilen diger bilgi ve belgeler
ilgili mevzuatta Ongoériilen siireler i¢inde kuruma
gonderilir.

(Yeni Sekil)

Giimriik ve Ticaret Bakanh@i’na ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
Gonderilecek Belgeler :

Madde 18:

1- Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, 6361 sayih kanun ve ilgili yasal mevzutta
yer alan hiikiimlere gore diizenlenen bilancgo ile
kar ve zarar cetveli ve raporlar ilgili mercilere
siiresi icinde gonderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi
ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

2-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca
belirlenen esaslara uygun olarak diizenlenen mali
tablolar, raporlar ile istenilen diger bilgi ve belgeler
ilgili mevzuatta Ongoriilen siireler i¢inde kuruma
gonderilir.

(Eski Sekil)

Karin Tesbiti ve Dagitim :
Madde 19:

Sirketin gelirlerinden faaliyetin ~ devamui  igin
yapilan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kabulii miimkiin biitin  6zel ve genel giderler
(amortismanlar, karsiliklar dahil) indirildikten sonra
kalan tutar safi kar1 teskil eder. Bu kar asagidaki
sekilde dagitilir.

a- % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b-Odenmesi gereken her tiirli vergi ve kanuni
yiikiimliilikler diistiliir.

c-Bakiye kardan, ortakligin 6denmis sermayesine
gore, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit edilecek
oran ve miktarlarda birinci kar pay1 ayrilir.

d-Birinci kar payma halel gelmeksizin sirketin safi
karinin =~ % 3'i, Genel Kurul Karar1 ile Yonetim

Kurulu Bagkani ve Uyelerine tahsis edilebilir.

(Yeni Sekil)

Karin Tesbiti ve Dagitim :
Madde 19:

Sirketin gelirlerinden faaliyetin =~ devami  igin
yapilan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kabulii miimkiin biitiin 6zel ve genel giderler
(amortismanlar, karsiliklar dahil) indirildikten sonra
kalan tutar safi kar1 teskil eder. Bu kar asagidaki
sekilde dagitilir.

a- % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b-Odenmesi gereken her tiirli vergi ve kanuni
yiikiimliiliikler dgiiliir.

c-Bakiye kardan, ortakligin 6denmis sermayesine
gore, Sermaye Piyasast Kurulu'nca tesbit edilecek
oran ve miktarlarda birinci kar pay1 ayrilir.

d-Birinci kar payma halel gelmeksizin sirketin safi
karinin % 3'i, Genel Kurul Karar1 ile Yonetim
Kurulu Bagkani ve Uyelerine tahsis edilebilir.
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e-Yillik dagitilabilir  karin
Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay1
dagitilmasina  yetecek miktardan az oldugu veya
hesap doneminin zararla kapatildigi hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 466. ve 468. maddelerindeki
diizenlemeler disindaki ihtiyatlar  kullanilarak
Sermaye  Piyasast Kurulu'nca saptanan miktari
asmamak tizere kar pay1 dagitilmasina Genel Kurul
tarafindan cogunlukla karar verilebilir.

Sermaye Piyasasi

f-Kalan kar, Genel Kurul Kararina gore odenmis
kismina bakilmaksizin kismen veya tamamen 2.
kar pay1 olarak dagitilabilecegi  gibi,
dagitilmayarak yedek akge olarak da muhafaza
edilebilir.

g-Hissedarlara dagitilmasina karar verilen birinci ve
ikinci temettii payimin hangi tarihte 6denecegi Genel
Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tespit olunur.

h-Tiurk Ticaret Kanunu'nun 466/3. madde hikmi
saklidir.

1-Kanun hitkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ile ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen  birinci  temettii ayrilmadik¢a Genel
Kurul bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina Yonetim kurulu  Uyelerine,
memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar veremez.

e-Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay1
dagitilmasina  yetecek miktardan az oldugu veya
hesap doneminin zararla kapatildigi hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519 ve 522 nci
maddelerindeki diizenlemeler disindaki ihtiyatlar
kullanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
miktar1 agmamak tizere kar pay1 dagitilmasina Genel
Kurul tarafindan ¢cogunlukla karar verilebilir.

f- Kalan kar, Genel Kurul Kararmma gére 6denmis
kismina bakilmaksizin kismen veya tamamen 2.
kar pay1 olarak dagitilabilecegi  gibi,
dagitilmayarak yedek akge olarak da muhafaza
edilebilir.

0- Hissedarlara dagitilmasina karar verilen birinci
ve ikinci temettii payinin hangi tarihte 6denecegi
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore tespit olunur.

h-Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/2-c madde
hiikmii sakhdir.

1-Kanun hiikmii uyarinca ayrilmast gereken yedek
akceler ile ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen  birinci  temettii ayrilmadik¢a Genel
Kurul bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasmna Yonetim  kurulu  Uyelerine,
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar veremez.

(Eski Sekil)

Yedek Akgeler :
Madde 20:

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466 ve 467. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

(Yeni Sekil)

Yedek Akceler :
Madde 20:

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 ve 521 nci
maddeleri hitkiimleri uygulanir.

(Eski Sekil)

Yasal Hiikiimler:

Madde 21:

Is bu anasozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda  Tiirk Ticaret Kanunu ile Finansal
Kiralama  Kanunu ve  Tebligleri hiikiimleri
uygulanir.

(Yeni Sekil)

Yasal Hiikiimler:
Madde 21:

is bu anasozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6361
sayth ~ Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu, 6362 Sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili kanun ve
mevzuat hiikiimleri ile bunlara bagh yonetmelik
ve teblig hiikiimleri uygulanir.
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MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket Merkezinin disinda asagida belirtilen Subeleri bulunmaktadir.

Subeler:

1-

10-

Istanbul Atatiirk Hava Limam Serbest Bolge Subesi — Atatiirk Hava Liman1 Serbest
Bélge 2. Kisim A Blok No:443 Bakirkdy, Istanbul

ikitelli Subesi — Karacalik Mevkii Imsan Kiigiik Sanayi Sitesi E Blok No:14

Ikitelli / ISTANBUL

Dudullu Subesi — Esensehir Mah. Des Sanayi Sitesi A Blok 2 Yukar1 Dudullu, Umraniye /
ISTANBUL

Izmit Subesi — D-100 Karayolu Uzeri Yeni Bursa Yolu Gélciik Sapag Toyota Kocaeli
Kaya Plaza Kat:1 Izmit / KOCAELI

Ankara Subesi — Atatiirk Bulvari No:140 Kavaklidere / ANKARA

fzmir Subesi — Sehir Nevres Bulvar1 No:8/1 Montro / IZMIR

Bursa Subesi — Davutdede Mah. Ankara Cad. N0:102 Yildirim / BURSA

Adana Subesi — Atatiirk Caddesi Kemal Oziilkii is Han1 No:7 Kat 15 Seyhan / ADANA
Gaziantep Subesi — Incilipmar Mah. 3 Nolu Cad. Akinalan Is Merkezi N0:36 — 37 K:3
Sehitkamil / GAZIANTEP

Antalya Subesi — Tahilpazari Mah. Adnan Menderes Bulv. No:9 Kat:1 Muratpasa /
ANTALYA

6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile 24.04.2013 tarih
ve 28627 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
temsilciliklerimiz subeye doniistiirilmiistiir.
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YIL ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 01.01.2013 ile 30.09.2013 tarihleri arasinda muhtelif tarihlerde, Tirk Egitim Vakfi’na
420 TL ve Besiktas Polis Hizmetlerini Gelistirme ve Destekleme Dernegi’ne 750 TL bagista
bulunmustur.

FINANSAL GOSTERGELER VE ORANLAR

30.09.2013
Finansal Gostergeler ( bin TL)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 1.242.755
Toplam Aktifler 1.765.459
Ozsermaye 504.005
Donem Kari 35.937

Finansal Oranlar

30.09.2013 31.12.2012
Ozkaynak Karliligt % 10,7 % 10,6
Aktif Karlilig1 % 3,6 % 3,6
Bor¢lanma Orani 2,4 1,8
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit edilecek oran ve miktarlarda kar payi
ayrilir” maddesi yer almakta olup, bu madde asgari kar dagitimi konusunda Sirket politikasini
olusturmaktadir. Ana sozlesmede yer aldigindan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus durumdadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate
alinarak, kar pay1 politikalar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Dagitilabilir kar tutar1 ve kaynagi yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

(b) Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hiikiimlerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde hazirlar.

(©) Hisse basina diisecek kar payi, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen kar tutarinin
pay adedine boliinmesi ile bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

(d) Yonetim kurulu iiyelerine ve ¢alisanlara kar payr dagitilmas: hususlar1 ana sézlesmede
belirlenir.

(e) Kar pay1 6demeleri Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen siireler igerisinde ortaklarin
cogunlugunun kolaylikla ulasabilecegi, biri ortaklik merkezi olmak lizere en az {i¢
merkezde ve Takasbank’ta yapilir.

)] Ana sozlesmemizde kar payr avanst dagitilmasint  Ongdren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

9) Sirketin donem igerisinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin hayata gecirilmesinde, ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi ve Sirket’in menfaatleri acisindan biiylik yarar goriilmektedir. Sirket
tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami Olglide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde
calismalar yapilmaktadir. Istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplere uyum calismalar
devam etmekte olup, yapilmakta olan ¢alismalar ve uyum saglanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
hakkindaki detayli bilgiler Uyum Raporu’nun pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bashklari altinda yer alan alt maddelerinde
aciklanmustir.

2012 yil1 igerisinde, 30.12.2011 tarihli Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’ne uyum amaciyla
yapilan ¢aligmalara asagida yer verilmistir.

- Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri segilerek yonetim kurulu yapilanmasi
giincellenmistir.

- Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri’nin iiyeleri Teblig’e uygun sekilde
bagimsiz ve icraci olmayan iiyeler arasindan secilmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin Riskin Erken Saptanmasi, Ucretlendirme
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi’nin islevlerini yerine getirmesi saglanmustir.

- Ucretlendirme  Politikas1  olusturularak  sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

- Bilgilendirme Politikas1 ile Kar Dagitim Politikasi’na sirket internet sitesinde yer
verilmistir.

- Uyulmasi zorunlu ilkelere yonelik sirket ana sdzlesme degisikligi yapilmistir.

- Sirket internet sitesinin igerigi Teblig’e uygun sekilde glincellenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriiliige giren “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (SERI: IV, NO:56)’de degisiklik yapilmasina dair Teblig’in (SERI: IV, NO:63-
Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayr1 bir komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli,
962 numarali Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Pay sahipligi haklarmin kullaniminin kolaylastirilmas1 ve yonetim kurulu ile pay sahipleri

arasindaki iletisimi saglamak amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin baslica gorevleri;
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Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin  yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

Oylama sonuclarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

olarak belirlenmisstir.

01.01.2013 — 30.09.2013 tarihleri arasinda s6z konusu birimde gorev yapan calisanlarimizin
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Tel. Elektronik Posta
Belgin Sen 0212 349 11 30 belgin.nakipler@finansleasing.com.tr
Sunay Cambaz 0212 34911 80 sunay.cambaz @finansleasing.com.tr

01.01.2013 — 30.09.2013 doneminde ilgili birime herhangi bir yatirimci bagvurusu olmamastir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin

Pay ve menfaat sahiplerinin sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli
ve giivenilir bilgiye erisim ihtiyact duyduklart muhakkaktir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda, ticari sir disindaki tiim bilgiler tarafsiz olarak kamuya agiklanir. Bu
bilgilendirme bagimsiz denetimden ge¢mis periyodik yillik ara dénem mali tablolar ve dipnotlari
ve kamuyu bilgilendirme ag¢iklamalar ile yapilir. Bu bilgiler ayrica Sirket’in internet sitesinde de
yayinlanir.

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi tayini talebi olmamuistir. Ticari sir niteligi
tastyan veya heniiz kamuya ag¢iklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak
uygulamada sikint1 yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel denet¢i atanmasi talebinin ana sdzlesmede
bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususunun gelismelere bagli olarak ileride
degerlendirilmesi diistiniilmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri
29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ;

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.’nin 2012 yilia ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 29
Mart 2013 tarihinde, saat 15.00°te Nisbetiye Cad. Akmerkez B Kulesi Kat:3 Etiler, Besiktas,
Istanbul adresinde T.C. Istanbul Valiligi 1l Ticaret Miidiirliigii'niin 28.03.2013 tarih ve 10107
sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn Zihni Ozdemir’in gdzetiminde
yapilmustir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.03.2013 tarih ve 8274 sayili niishas1 ile Hiirses
Gazetesi’'nin 07.03.2013 tarihli ve 12444 sayili niishasinda, Sirket’in www.finansleasing.com.tr
internet sitesinde, 4 Mart 2013 tarihinde IMKB biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan
edilmek suretiyle ve ayrica pay defterinde kayitli pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla,
toplant1 giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Ayrica, sirket internet
sitesinde yer verilen genel kurul bilgilendirme formu igeriginde, genel kurul giindem
maddelerinin ayrintilarina ek olarak, ana soézlesme degisikligine iliskin tadil tasarisina, yonetim
kurulu liye adaylarinin 6zge¢mislerine, sirketin giincel ortaklik yapisina ve kar dagitim tablosuna
yer verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci Maddesi’nin Besinci ve Altinci fikrast geregince, Sirket’in
elektronik genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 115.000.000,00 TL tutarindaki
sermayesine tekabiil eden 11.500.000.000 adet paymn 113.746.136,34 TL’lik sermayeye karsilik
11.374.613.634 adet payin toplantida vekaleten olmak iizere toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerek Kanun gerekse Ana Sozlesme’de Ongoriillen asgari toplantt nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi iizerine, toplanti yonetim kurulu baskan yardimcisi Sayin Adnan
Menderes YAYLA tarafindan fiziki ve elektronik ortamda aymi anda acilarak giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri Oneride bulunmamis, soru sorma haklarin1 da
kullanmamiglardir. Olagan Genel Kurul tutanaklar1 Sirket Genel Midiirliigii’nde ve Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

01.01.2012 ile 31.12.2012 tarihleri arasinda mubhtelif tarihlerde Fider Finansal Kiralama
Dernegi’ne 26.200 TL, Tiirk Egitim Vakfi’na 1.300 TL, Anne Cocuk Vakfi’na 75 TL olmak
lizere toplam 27.575 TL bagista bulunmustur. S6z konusu bilgilere genel kurul toplantisinda ayri
bir giindem maddesi olarak yer verilmistir.
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5. Oy Haklar ve Azlik Haklar:

Sirketimiz ana sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamasi bulunmamaktadir. Azinlik paylar
Sirket yoOnetimimizde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir. Karsilikl1 istirak i¢inde olan sirketler genel kurulda oy kullanmaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit edilecek oran ve miktarlarda kar pay1
ayrilir” maddesi yer almakta olup, bu madde asgari kar dagitimi konusunda Sirket politikasini
olusturmaktadir. Ana sozlesmede yer aldigindan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus durumdadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate

alinarak, kar pay1 politikalar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Dagitilabilir kar tutar1 ve kaynagi yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

(b) Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasast Kurulu

hiikiimlerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde hazirlar.

(c) Hisse basina diisecek kar payi, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen kar tutarinin pay
adedine boliinmesi ile bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

(d) Yonetim Kurulu iiyelerine ve calisanlara kar payr dagitilmasi hususlar1 ana sozlesmede
belirlenir.

(e) Kar pay1 6demeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen siireler icerisinde ortaklarin
cogunlugunun kolaylikla ulasabilecegi, biri ortaklik merkezi olmak {izere en az {i¢c merkezde ve
Takasbank’ta yapilir.

(f) Ana sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitilmasini dngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.
(g) Sirketin donem igerisinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.
Sirketimizin kar dagitim politikast 29.03.2013 tarihli genel kurulda ayri bir giindem maddesi
olarak ele alinmis ve onaylanmustir. Ayrica, ilgili politika sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporlarinda da kamuya aciklanmaktadir. 2013 yili igerisinde kar dagitimi yapilmamistir. Donem
kar1 6zkaynak kalemi i¢ersinde bulunan Olaganiistii Yedekler’e aktarilmigtir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler yer almamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, ticari sir kapsami disindaki bilgilerin pay sahipleri,
yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara tam, zamaninda, dogru,
anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir. Bilgilendirme politikas1 Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Finans Finansal Kiralama A.S. tarafindan olusturulmus olan Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasia
[liskin Esaslar Tebligi’ne (Seri:VIII, No:54) uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligl ile kamuya bilgi aktarilmaktadir. Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar
periyodik olarak, iicer aylik donemlerde kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin Kurumsal Y®6netim Ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi ¢alismalari
devam etmekte olup, politikanin yiiriitilmesi ile sorumlu olan kisilerin isim ve gorevlerine
asagida yer verilmistir.

Ad-Soyad Gorev Elektronik Posta
Belgin Sen Mali Kontrol Miidiirii belgin.nakipler@finansleasing.com.tr
Sunay Cambaz Muhasebe Miidiirii sunay.cambaz @finansleasing.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesi adresi www.finansleasing.com.tr olup, sitenin Ingilizce versiyonu da
mevcuttur. Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda Sirket’in internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ngordiigii bilgi ve verileri
icermektedir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilerin tamamma faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmekte, pay sahiplerini, ¢aligsanlari, alacaklilari,
miisterileri, tedarik¢ileri, cesitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta potansiyel tasarruf

sahiplerini de icermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla Sirketimiz faaliyetlerini kamuyu
aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya acik olarak yiiriitmektedir.
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Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar1 periyodik olarak, iiger aylik donemlerde
kamuya aciklanmakta, ve yine Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren 6énemli gelismeler de kamuyu
aydmlatma ilkeleri dogrultusunda o6zel durum bildirim formlarn aracilifiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ayrica sirket i¢i toplantilar diizenlenmesi suretiyle calisanlarin kendilerini
ilgilendiren hususlarda meydana gelen gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetim
Komitesi ve I¢ Denetim Miidiirii’ne iletebilmesi i¢cin www.finansleasing.com.tr sitesinde “ihbar
formu” uygulamasi olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz bir model olusturulmamakla beraber,
yapilan toplantilarla ve gorev tanimlart dogrultusunda verilen yetki ve sorumluluklarla
caligsanlarin Sirket yonetimine katilimlari saglanmaktadir. Ayrica terfi ettirme ve performans
Olciimii hususlarinda detayli ¢alismalar yapilarak calisanlara esit davranilmasi ve terfilerinin
performanslar1 dogrultusunda yapilmasi saglanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim almalar1 saglanmaktadir. Ayrica, araci kurumlara talep etmeleri
durumunda Sirket ile ilgili agiklayici bilgiler sunulmaktadir.

13.insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyi sekilde gerceklestirilebilmesi ve gelisimi i¢in en 6nemli unsurun
insan kaynagi oldugu bilincinden hareketle; Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana
esaslar1 asagidaki gibi belirlenmistir:

- Kisisel ve mesleki nitelikleri yliksek personeli kadromuzda gorevlendirmek.

- Cagdas ve saglikli calisma mekanlari olusturarak ¢alisma verimini arttirmak.

- Sirket icerisinde katilimc1 yonetim anlayigint uygulamak.

- Calisanlarin mesleki bilgilerini arttirmak ve kurum kiiltiiriinii kazanmalarin1 saglamak
amaciyla gerekli egitimleri almalarini saglamak.

- Performansa dayali kariyer planlamas1 yapmak.

Calisanlar ile iliskileri Insan Kaynaklar1 Miidiir Yardimcist ve bagli oldugu Genel Miidiir
Yardimcist yiiriitmektedir. Donem igerisinde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet
gelmemistir. Tiim sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmis olup, performans
kriterleri unvan ve gorev bazinda belirlenerek personele duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Doénem igerisinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr sirketimiz aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir. Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata
uygun olmasina 6zen gosterilmektedir.

Finans Leasing, personelinden asagida belirtilen sirket temel ilkelerine ve etik kurallarina uygun

hareket etmeyi bekler. S6z konusu etik kurallar internet sitesi araciligi ile donemsel faaliyet
raporlarinda yer alarak kamuya agiklanmaktadir.
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I - Yasalara Uyum

Sirket calisanlari,

1.

2.

Davraniglarinda diiriist,finansal kiralama etik kurallarina uygun hareket etmek ve Sirketin
itibarina zarar verecek hareketlerden kaginmak zorundadir.

Sorumluluklarini yasalara, diizenlemelere ve Sirketin i¢ mevzuatina (prosediir, talimat,
hizmet 6zetleri, yetki-sorumluluk talimatlari) uygun olarak gerceklestirmek zorundadir.
Sirketin resmi makamlara ve kamuya gondermek zorunda oldugu raporlarin tam, dogru,
gercegi yansitan, anlasilabilir olmasindan ve zamaninda gonderilmesinden sorumludur.

Her ne sekilde olursa olsun, su¢ gelirlerinin aklanmasi suguna karigsmis miisterilere
yardimc1 olamaz ve igbirligi yapamazlar; su¢ gelirlerini aklama ve/veya terdrizmin
finansmani faaliyetleri ile ilgili olduklarim1 bildikleri veya bu hususta siiphelenmek i¢in
gegerli bir nedene sahip olduklari islemleri ¢ok dikkatli bir sekilde inceler ve yapmaktan
kacinirlar. Tiim Sirket ¢alisanlart bu kurala uygun hareket eder ve Sirketin itibarina zarar
verebilecek islemlere izin vermezler.

Ogrendigi veya siiphelendigi sahtekarlik, dolandiricilik girisimleri ile yasalara ve
diizenlemelere aykiri uygulamalar1 ve (sug gelirlerinin aklanmasi, vergi kagirma veya
terdrizmin finansmani gibi), davramslar1 I¢ Denetim Boéliimiine, Sirket Denetim
Komitesine gecikmeksizin haber vermek zorundadirlar. Bu bilgiler yazi veya elektronik
ortamda iletilebilecegi gibi Hukuk Miisaviri, I¢ Denetim Miidiirii, herhangi bir zaman
kisitlamas1 olmaksizin asagidaki mobil telefon numaralar1 kullanilarak da iletilebilir. Bu
sekilde bildirimde bulunanlarin kimlikleri gizli tutulur ve herhangi bir magduriyete
ugramamalari i¢in gerekli tedbirler alinir.

Hukuk Miisaviri Adnan Tirkkan 0532 322 51 42
I¢c Denetim Yéneticisi Selim Murat 0533 607 37 65

Il - Sirkete Ait Mallar1 ve Degerleri Korumak

Sirket ¢alisanlari,

1.

Sirkete ait mallar1 ve degerleri korumak, verimli ve amacina uygun olarak kullanmak
zorundadirlar. Dikkatsiz kullanim sonucu olusacak hasarlar ve kaynaklarin gereksiz yere
israfindan ilgili personel sorumludur.

Sirket kaynaklarinin sahsi ¢ikarlar i¢in veya kotiiye kullanimini engellemek zorundadirlar.
Sirkete ait kaynaklari, bilgileri, iliskileri ve Sirketteki pozisyonunu sahsi menfaat temin
etmek iizere kullanamaz.

Sirket tarafindan kendilerine verilen elektronik posta adresini kullanarak Sirket disindaki
kisiler ile yapacaklar1 elektronik haberlesmelerde Sirket personeli olduklari bilinciyle
hareket eder ve bu mesajlarin icerigi, dili konusuna gereken 6zeni gosterirler.

Sirketin bilgisayar sisteminde kullanilmak iizere miinhasiran kendilerine ait olan sifreyi
baskasina veremez, baskasina ait olan sifreyi alip kullanamaz, kisisel bilgisayarlarini sifre
girilmis olarak agik birakip terkedemezler.

Sirket personelini Sirket ile ilgili isler disinda, 6zel isleri i¢in gorevlendiremez, miinhasiran
kendi kullanimlarina birakilmamis Sirket menkul ve gayrimenkullerini amaci disinda sahsi

40



o

10.

11.

menfaat ve 0zel isleri i¢in kullanmazlar.

Sahsen karsilamalar1 gereken giderleri Sirkete 6detemezler.

Birkag¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, hicbir bilgi, belge, dosya, bilgisayar
ciktist ve benzerini, masa lizerinde, yetkisiz kisilerin eline gegecek sekilde sahipsiz
birakmamaya 6zen gosterirler.

Sirket adina gerceklestirilen her tiirlii finansman, alim, satim ve diger islemleri, Sirketin
cikarlarin1 gozeterek adil kriterlere gore denetlerler.

Mal, hizmet ve tedarik¢i seg¢iminde, Sirketin sayginligini koruyacak seffaf bir politika
izlerler.

Sirket BT sisteminin, telefon, faks ve diger ofis ekipmanlarinin sadece yetkili kisiler
tarafindan kullanilmasini saglarlar; birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile,
giris sifrelerini ve ekipmani her zaman etkin bir sekilde korurlar.

Interneti, Sirketin BT sistemini tehlikeye diistirmeyecek sekilde, sadece Sirketin veya
kendisinin isle ilgili ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullanirlar.

111 —is Yerinde Uyulacak Kurallar

Sirket ¢alisanlari,

1.

2.

Sirketin sayginlik, prestij ve temsilini en iyi sekilde saglamak amaciyla dig goriiniim ile
davraniglarina 6zen gosterirler.

Bagvurulmasi gereken makami gecerli bir neden olmaksizin agmazlar. Tayin ve terfi gibi
her tiirlii 6zliik haklari igin bagli olduklari ydneticilik aracilign ve onayr ile Insan
Kaynaklar1 Boliimii’ne bagvurabilirler.

Aile tyelerini veya arkadaslarini, is saatlerinde veya sonrasinda is yerinde konuk
etmekten kaginirlar.

Cesitli islemleri gerceklestirmekte kullanilan bilgisayar ekranlarinin miisteriler tarafindan
goriilmemesine ve birkag dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, isle ilgili bilgilerin
bilgisayar ekranlarinda agikta kalmamasina 6zen gosterirler.

Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekrar okunabilir hale getirilemeyecek sekilde imha
edilmesini saglarlar.

Sirkete veya miisterilerine zarar verebilecek bilgileri igeren konulari, miisterilerin
bulundugu alanlarda, koridorlarda, merdivenlerde veya asansorlerde konusmazlar.

Ilgili kanun ve Sirketin talimatlar1 uyarinca, miisterilerin kabul edildigi veya bekletildigi
alanlarda sigara icmezler.

IV - is Arkadaslarina Sayg

Sirket ¢alisanlari,

1.

2.

Is arkadaslaria veya yonetimleri altindaki personele kirict davranmazlar. Is arkadaslarina
kars1 nazik, ahlakli ve 6lgiilii davranirlar.

Is iliskilerinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplere dayali ayrim yapamazlar. Miisteriler, tedarik¢iler, rakip sirketler ve Sirketteki
diger calisanlara karsi adil ve esit davranirlar, 6nyargili davranislardan kaginirlar. Sahip
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olduklar bilgileri kotiiye kullanarak, hile yaparak veya gergekleri gizleyerek taraflardan
birinin zararina digerinin menfaatine sebebiyet verecek tiirde davraniglarda bulunamazlar.
Telefon, radyo ve televizyon gibi araglar1 is ortaminda rahatsizlik verici sekilde
kullanmazlar ve sessiz bir ¢alisma ortami1 saglamaya calisirlar.

Calisma ortaminda kadin erkek esitligini giinliik dogal bir uygulama olarak kabul ederler.
Cinsel taciz, cinsel icerikli yorum ve tartigsmalar yasaktir.

Kisilerin yasi, etnik kokeni, siyasi bagi, sendika iiyeligi, dini, cinsel tercihleri, kidemi,
medeni durumu, hamileligi ve uyrugu ile ilgili yorum/elestiri yapmaktan kacinirlar.

V — Takim Ruhu

Sirket calisanlari,

=

Is taniminin gerektirdigi ¢calisma kosullaria hizla uyum saglamaya ¢aba gosterirler.
Kosullar gerektirdigi i¢in veya Sirketin ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak kendilerine
verilen bir gérevi yerine getirme konusunda hosnutsuzluk gostermezler.

Sadece kendilerine verilen gorevi yerine getirmeye yonelik pasif bir rol listlenmezler, ayni
zamanda, hiyerarsi kurallar1 ve yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hareket ederek, Sirketin
cikarlarin1 korumaya yonelik bir bakis acisiyla giinliik islerin en iyi sekilde yapilmasi i¢in
inisiyatif kullanirlar.

VI —Ozel Hayata iliskin Kurallar

Sirket ¢alisanlari,

1.

Sirketteki gorevleri siliresince yasa dig1 bir siyasi partiye veya Orgiite liye olamazlar ve
aktivitelere katilamazlar. Siyasi partilerin, 6rgiitlerin desteklenmesi amaciyla higbir gorevi
kabul edemezler. Caligmalarini aksatmamak ve ticret almamak kosulu ile sadece sosyal
amagh kuruluslara (spor kuliibii, okul aile birligi, Lions ve Rotary dernekleri vb.) iiye
olabilirler.

Calisma ve 6zel hayatlarinda Sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplum
kurallarina aykir1 diismeyecek bir yasam tarzi benimsemek zorundadirlar. Gelir
kaynaklarma uygun bir yasam standarti saglamaya Ozen gostermek ve sahsi kredi
kullanimlarinda, borglandiklar1 tutarin ve geri 6demelerinin gelirlerine uygun olmasi
hususuna dikkat gostermek zorundadirlar. Ait olunan sosyal statiiyle veya sahip olunan
ekonomik gii¢le bagdagsmayacak tutar ve igerikte harcama yaparak bor¢lanmazlar.

Sirketin izni veya bilgisi disinda, is s6zlesmesinin devamu siiresince izinli bulunduklari
siirelerde veya calisma bitiminden sonra veya genel tatil glinlerinde Sirket disinda {icretli
veya licretsiz bagka bir iste dogrudan ya da dolayl olarak ¢alisamazlar.

Tacir ve esnaf sayillmay1 gerektirecek faaliyetlerde bulunamaz, miisterilerle gizli veya agik
ticari ortaklik kuramazlar. Yayin organlarinda, her tiirlii sirket veya ticari biiro ve
isletmelerde iicretsiz de olsa gorev alamaz; gazete, dergi vb. ¢ikartamazlar. Ucreti disinda
kendisine ek gelir saglayacak herhangi bir is yapamazlar.

Kumar oynamazlar, onur kiracak ve ¢evrenin elestirisine neden olacak genel ahlak
kurallarma aykir1 davraniglarda bulunmazlar.
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VI — Sirkete Kars1 Sorumluluklar

Sirket ¢alisanlari,

1.

Hizmet akdi yapildigi sirada gergege uygun olmayan bilgi ve belge vererek Sirketi
yaniltmazlar. Daha once bagka bir igverene bagli olarak ¢alisan ve Sirket ile is anlagmasi
imzalayacak kisiler, daha onceki igverenlerine karsi herhangi bir sekilde taahhiit vermis
iseler ve bu husus Sirketteki gérev ve performanslarini olumsuz yonde etkileyebilecek
tiirde ise bu bilgileri ve taahhiidiin/anlagmanin bir kopyasini is anlagsmasi imzalanmadan
once degerlendirilmek {izere Insan Kaynaklar1 Boliimii’ne bildirmek ve vermek
zorundadirlar.

Sirket disinda, Sirketle ilgili olsun ya da olmasin, yiiz kizartici sug¢ veya siyasi
davaya/sorusturmaya muhatap olduklarinda derhal Insan Kaynaklar1 Béliimii'ne bu
durumla ilgili gerekli bilgileri vermek zorundadirlar.

Politik goriigleri bireysel oldugundan, kendi goriislerini hicbir sekilde Sirket goriisleri
olarak yansitamaz veya bu izlenimi veremezler. Sirkete ait higbir araci, gere¢i ya da
hizmet lokalini siyasi amagh faaliyetlerde kullanamazlar.

Gorev ve sorumluklar1 kapsamindaki islemlerin gergeklestirilmesi i¢in iiglincii kisilerden
herhangi bir deger talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edemezler.

Sirket adina hareket ettikleri siirece, Sirketin zararina sebebiyet vererek kendilerine veya
aile yakinlarina menfaat saglayacak islemleri yapamazlar ve bunlarin yapilmasini diger
personelden de talep edemezler.

Ozel ¢ikar karsihigi gérevlerini veya yetkilerini kétiiye kullanmazlar. Kendilerine ya da
diger kisilere dogrudan-dolayli olarak 6zel ¢ikar karsiligi ve haksiz yere yarar saglayamaz,
gercek veya tiizel kisilere yarar saglama vaadinde bulunamazlar.

VIII - Miisterilerle Tliskiler

Sirket ¢alisanlari,

1.

~

Tim hizmet ve islemlerde, miisterilere karsilikli giiven anlayisi igerisinde agik, anlasilir,
dogru ve zamaninda bilgi verirler, miisteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirirler.

Miisterileri, kendilerine sunulan {iriin ve hizmetlere iliskin hak ve yiikiimliiliikkler, yarar ve
riskler gibi konularda agik ve net bicimde bilgilendirirler.

Miisteri elde etmek amaciyla diger sirketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali giicleri
hakkinda kétiileyici, yaniltict ve yanlis beyanlarda bulunamazlar.

Kendileri veya aile bireyleri adina higbir miisteri, tedarikg¢i ile sahsi hesap ve borg — alacak
iligkisine giremezler.

Muhtemel ¢ikar catismalarin1 6nlemek amaciyla, ilgili is kollarinin onayir olmaksizin,
licretsiz veya bir iicret karsiliginda, miisterilere veya iiglincii kisilere Sirket iirlin ve
hizmetleri disindaki iirlin ve hizmetleri tavsiye etmezler.

Sirket miisterilerinden piyasa fiyatinin altinda bir fiyata iirlin satin almazlar veya taksit,
senet ve benzeri mali yiikiimliilikler altina girmezler.

Miisterilere kaba, ilgisiz veya kiiclik diisiirticti sekilde davranmaktan kaginirlar.
Miisterilerle sakin ve nazik bir tarzda konusurlar.
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10.
11.

12.

13.

Islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda miisterilerle yasanabilecek herhangi bir tartisma
veya yanlis anlamayzi iyi niyetle ve sakin bir sekilde ¢ozmeye ¢aligirlar.

Miisterilerin oniinde kendi sahsi meseleleriyle mesgul olmazlar.

Miisteriler sirada beklerken, diger miisterilerle 6zel, sahsi ve uzun sohbetler yapmaktan
kaginirlar.

Miisterilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve bir Sirket personeli olarak profesyonellikle
bagdagmayacak s6z ve davranislar ile laubalilikten kaginirlar.

Miisterilerden, Sirketin sponsor olduklari disindaki aktivitelere yardimda bulunmalarini
istemezler.

IX — Gizlilik ve Kisisel islemlerle lgili Bilgi Verme

Tiim sirket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkili kisi ve mercilere yasal olarak verilmesi
gereken bilgi ve belgeler disinda, miisterilere iliskin her tiirlii bilgi ve belgeleri gizli tutmak
ve 0zenle saklamak zorundadir.

Bankacilik Kanunu geregi, finansal kiralama sgirketleri ortaklari, yonetim kurulu {yeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri bankalara veya miisterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen acik¢a yetkili
kiliman mercilerden baskasina agiklayamazlar. Sirketlerin destek hizmeti aldig1 kurulus ve
calisanlar1 hakkinda da bu hiikiim uygulanir. Bu yiikiimliiliikk gérevden ayrildiktan sonra da
devam eder.

Sirketin bir ¢alisan1 olmasi nedeniyle sahip olunan Sirkete ait bilgiler (prosediirler,
talimatlar, is yontemleri, iirlinlere ait pazarlama disindaki 6zel bilgiler v.b.) ve sirket i¢i
yazigmalar sirket disindaki kisiler ile paylasilamaz. Bunlarin sirket disina ¢ikartilmasi veya
elektronik ortamda aktarilmasi yasaktir. Yukarida belirtilen tiirde bilgileri vermeyi
gerektirecek (destek hizmeti alinmasi sdzkonusu olacak taraflarla yapilacak gizlilik
anlagmalar1 kapsaminda olanlar dahil) durumlarda Hukuk Boliimii niin goriisii alinir.
Gorevleri geregi bir sirkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedarlara duyurulmadan
once bu bilgilere sahip olan kisiye Igeriden Ogrenen (Insider), bu kisilerin sahip olduklari
bilgiye I¢ Bilgi (Inside Information) denilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek, heniiz
kamuya aciklanmamis bilgileri kendisine veya tigiincii kisilere menfaat saglamak amaciyla
Kullanarak, sermaye piyasasinda iglem yapanlar arasindaki firsat esitligini bozacak sekilde
yarar saglamak veya bir zarar1 onlemek igeriden 6grenenlerin ticareti (Insider Trading)
olarak tanimlanmistir. Bu fiili isleyen halka acik anonim ortakliklarin yonetim kurulu
baskan ve liyeleri, yoneticileri, denetgileri, diger personeli ve bunlarin disinda meslekleri
veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlarla
temaslar1 nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek durumdaki kisilere
hapis ve agir para cezas1 ongorilmiistiir.

Sirketin mali yapis1 hakkinda gizli bilgilere sahip olan, 6zel durumlar1 kamuya agiklama
gorevi bulunan personel; Borsa veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilen bilgiler
kamuya duyuruluncaya kadar s6z konusu bilgilerin gizliligini korumakla yiikiimlidiirler.
Sirket c¢alisanlari, yapilacak denetimler, incelemeler ve sorusturmalarda denetim
personeline gereken her tiirlii kolaylig1 gosterir, bilgi saklamazlar.

Sirket caligsanlari, bagli bulundugu Genel Miidiir Yardimcist izni olmaksizin yaym
organlarina veya bunlarla iliskili kimselere sirket ve sirketin stratejileri, calisma prensipleri
ve sir sayilan konularda yazi, demeg ve bilgi veremezler.
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Sirket c¢alisanlari, sosyal veya 6zel toplantilarda, sirketin durumu veya miisterilerin mali
durumlarini konu alan tartigmalara katilmaktan kaginirlar.

X —Islem Yasaklar1

I¢ bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamuya aciklanmadan énce, borsa igi veya borsa
dis1 ticarette kendisi veya bir bagkasi i¢in kullanarak menfaat saglayamazlar.

Gorevleri geregi sirket veya sirketimiz miisterisi olan halka agik anonim sirketlere ait heniiz
kamuya ag¢iklanmamis ve agiklandiginda hisselerin / kiymetlerin piyasa degerinin
degisebilecegi tiirde bilgiye sahip olan personel, kamuya agiklama yapilana kadar bu tiir
hisseleri / kiymetleri alip — satamaz, bunlarla ilgili herhangi bir ticari iliskiye giremezler. Bu
bilgileri kullanarak aile yakinlar1 veya tiigiincii sahislar tlizerinden de islem yaptirmalar
yasaktir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde, Yonetim Kurulu baskan ve iyeleri, genel
miidiir ve genel midiir yardimcilar1 sirketimiz hisse senetlerini almalar1 ya da satmalar
durumunda ayni giin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na 6zel durum agiklamasi
gondermeleri gerekir.

Sirket personeli Sermaye Piyasasi araglarinin giinliik veya kisa siireli alim — satim islemleri
ile ilgilenemez. Calisma saatleri icerisinde kisisel portfoylerin yonetimi ile ilgilenilmez, tiim
dikkat ve zamanin ige yogunlastirilmasi esastir.

Xl - Hediye Kabul Etme Kurallar

Sirket personelinin asagida belirtilen esaslar disinda dogrudan veya dolayli olarak miisterilerden,
tedarik¢ilerden veya sirket adina iliskide bulundugu diger iigiincii kisilerden hediye talep etmesi
veya almas: yasaktir. Bu kurallar, belirtilen taraflarca personelin ailesi ve yakinlarma verilecek
hediyeler i¢in de gegerlidir.

1.

Sirket personeli miisteri, tedarik¢i veya tiglincii kisilerden higbir sekilde nakit ve nakde
cevrilebilir hediye alamazlar. Bu kisilerden hediye beklentisi yaratacak davraniglardan
kaciirlar.

Miisteri, tedarik¢i ya da tglincii kisiler tarafindan verilen asir1 ve normal Slgiiler disinda
olan hediyeler sirket politikas1 gerekge gosterilerek kabul edilmez.

Miisteri, tedarik¢i veya li¢iincii kisiler tarafindan personelin ya da ailesinin, tiim masraflar
bu taraflarca iistlenilerek seyahat ettirilmesi, tatile gotiiriilmesi, eglenceye davet edilmesi
seklindeki hediyelerin kabul edilmesi yasaktir.

Miisteri, tedarik¢i ya da iiglincii kisiler ile birlikte seyahat edilmesi gerekiyor ise personelin
masraflarinin sirket tarafindan karsilanarak seyahatin organize edilmesi esastir. Ancak, ilgili
Genel Miidiir Yardimcisi talebi inceleyerek seyahat masraflarinin  diger tarafga
karsilanmasini onaylayabilir.

Miisteri, tedarik¢i veya licilincli kisiler tarafindan organize edilen sergi, fuar, konferans,
toplant1 gibi aktivitelere katilim teklifi alindiginda, bunlara katilim bu prosediirdeki
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yaklasimlar c¢ergevesinde ilgili Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan degerlendirilerek karar
verilir.

Iliski veya yerel kiiltiirel kurallar geregi alinan ve mali degeri 200 YTL iizerinde olan
hediyeler Hediye Iletim Yazis1 doldurulmak suretiyle Insan Kaynaklari Béliimii’ne
gonderilir. Bir takvim yilinda biriken tiim bu tlir hediyeler yil sonlarinda Yonetmen ve
altindaki {invana sahip sirket personelinin istirak edecegi bir ¢ekilis ile personele dagitilir
veya bir yardim kurulusuna / vakfa bagislanir.

Takvim, kalem, ajanda, kitap, alblim vb. gibi promosyon malzemelerinden veya kisa siirede
bozulabilecek nitelikte gida maddelerinden ibaret (normal olgiiler icerisinde) hediyelerin
kabulii bu prosediirdeki prensipler ¢ercevesinde ilgili personel tarafindan degerlendirilir ve
hediye defterine kaydedilmesi gerekmez.

Miisteri, tedarik¢i veya liclincli kisilerin sirket personelini is goriismesi amaciyla yemege
davet etmeleri halinde bu talepler sik olmamak ve normal dlgiiler icerisinde olmak kaydiyla
kabul edilebilir. Bu tiir i goriismelerinin asir1 pahali ve liikks mekanlarda yapilmasindan
kacimilir.

Miisteri, tedarik¢i veya Tlgiincii kisilerin sirket personelini eglenceye veya benzeri
aktivitelere davet etmesi veya bunlarla ilgili bilet vermesi halinde bu tiir teklifler Sirketimiz
hediye alma politikas1 gerekge gosterilerek kabul edilmez.

Yoresel ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle bu prosediirde belirtilen esaslar cercevesinde
verilen hediyenin kabul edilmemesinin kotii bir etki birakacag diislintildiigi durumlarda
istisnai uygulamalar i¢in Insan Kaynaklar1 Béliimii’niin goriisii istenir.

Bu kurallara uyulmadigini tesbit eden personel Hukuk Bolimii’nii haberdar etmek
zorundadir.

XII - Hediye Verme ve Bagis Yapma Kurallan
Hicbir personel sirket adina siyasi bir kurulusa / partiye bagista bulunamaz.

Denetim otoritelerine, miisterilere, tedarik¢ilere ve diger kisilere 6zel giinlerde (bayram,
yilbasi) verilecek hediyelerin 6l¢iilii olmasina 6zen gosterilir. Boliimlere verilen limitler
cercevesinde bu konudaki karar ve takip sorumlulugu ilgili Grup Yoneticisi ve Genel Miidiir
Yardimcilarindadir.

Ayni miisteriye, tedarik¢iye veya lclincli sahsa bir takvim yilinda birden fazla (takvim,
kalem, ajanda, kitap, albiim vb. gibi promosyon malzemeleri hari¢ olmak {izere) hediye
verilemez. Istisnai durumlarda insan Kaynaklar1 B6liimii niin onayu istenir.

Bir mali yilda yapilabilecek bagis miktari, sirketimiz 6zkaynaklarimin binde dordiini
asamaz. Ancak, yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisi matrahimin
tespitinde gider veya indirim olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olusmasi
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zorunludur. Bu uygulamanin takibi Muhasebe Boliimii tarafindan yapilir.

5. Bu kurallara uyulmadigini tespit eden personel Hukuk Boliimii’nii haberdar etmek
zorundadir.

X1l - Sonug

1. Sirket personeli bu talimatta yer alan kurallara aykir1 hareket ettiginde is akdinin feshi ile
sonuglanacak disiplin cezasina maruz kalacagini bilir.

2. Bu prosediir Sirketin network ortaminda ortak bir alanda bulunur ve prosediirde daha sonra
yapilacak degisiklikler personel tarafindan buradan takip edilir.

3. I¢ Denetim Boliimii tarafindan yapilan olagan denetimlerde bu prosediire uygun hareket
edilip edilmedigi kontrol edilir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu tyeleri 29.03.2013 tarihli Genel Kurulu karar ile .se(;ilmis olup, 30.09.2013
tarihi itibariyle yonetim kurulu yapisi asagidaki sekilde olusmustur. Uyelerin gorev siiresi 2 yil

olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu:

Sinan SAHINBAS (Yénetim Kurulu Baskan1 — Icraci)

Adnan Menderes YAYLA (Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi — Icraci
olmayan)

A. Murat ALACAKAPTAN (Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir — Icraci)

Filiz SONAT (Yénetim Kurulu Uyesi — Icraci)

Metin KARABIBER (Yénetim Kurulu Uyesi — Icraci olmayan)

Turhan Cemal BERIKER (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Icrac1 olmayan)

Osman Necdet TURKAY (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Icract olmayan)

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine faaliyet raporunda yer verilmistir.

30.09.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olmayan 4 iiye olup, bunlardan
ikisi SPK’nin Seri:IV, No:56 nolu teblig hiikiimlerine haiz bagimsiz iiyedir. Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Miidiir farkl: kisilerdir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini iistlenen Denetim Komitesi, 2 bagimsiz

yonetim kurulu iiye adayinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iligkin 04.05.2012

tarihli raporu yonetim kuruluna sunmustur. Ayrica, bagimsiz iiye adaylarindan bagimsizlik

kriterlerinin yerine getirildigine dair beyan alinmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden Sinan Sahinbas, Adnan Menderes Yayla, Filiz Sonat, Metin
Karabiber ile bagimsiz iiyeler Turhan Cemal Beriker ve Osman Necdet Tiirkay’in sirket disinda
gorevleri bulunmakta olup, ayrintilara asagida yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yer verilen
islemler hakkinda izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in (Seri:IV, No:56) 1.3.7 maddesinde yazil
muameleleri yapabilmeleri i¢in ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesine genel kurulda
karar verilmis ve kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi:

Sinan SAHINBAS (Grup I¢i — Finansbank A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)

Adnan Menderes YAYLA (Grup I¢i — Finansbank A.S. Genel Miidiir
Yardimcist, Icra Kurulu Uyesi)

Filiz SONAT (Grup I¢i — Finansbank A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi)

Metin KARABIBER (Grup I¢i — Finansbank A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Turhan Cemal BERIKER (Grup Dis1 — Kiltoprak NV Amsterdam, Kurucu
Hissedar, Palmali Holding Yonetim Kurulu
Danigmant)

Osman Necdet TURKAY (Grup Dis1 — Strateji Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani)

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve genel miidiir (icra bagkan) ile
goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. 2013 yili igerisinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplanti sayis1 51°dir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak iizere bir sekreterya kurulmamasina ragmen, toplanti giindeminde yer alan konular ile
ilgili belge ve bilgiler Yonetim Kurulu iiyelerine, esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen
gosterilerek ulastirilir. Toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili
karst oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Yonetim kurulu onayma sunulan ilgkili taraf islemleri ve onemli nitelikteki islemler ¢eyrek
donemler itibariyle mali tablolar ve raporu dipnotlarinda yer almakta olup, SPK’ya
gonderilmektedir. Sirket’in ¢eyrek donemler itibariyle hazirladigi mali tablolar ve rapor
dipnotlar1  bagimsiz iiyeler dahil tiim yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmaktadir.
Bagimsiz iiyeler tarafindan onaylanmayarak genel kurul onaymma sunulan islem
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi
Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda

bulunmak ve Yo6netim Kurulu’na oneriler sunmak tizere, 15/03/2005 tarihli, 442 no’lu Y&netim
Kurulu Karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. SPK’nin Seri: IV, No:56 Tebliginin
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4.5.1 maddesi geregince, Sirket’in 4.6.2012 tarih ve 915 numarali y6netim kurulu karariyla
kurumsal yonetim komitesinin 2 iiyeden olusmasina karar verilmistir. Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi Turhan Cemal Beriker baskan, icra gdrevi bulunmayan Adnan Menderes Yayla da iiye
olarak atanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Ayrica 15 Nisan 2013 tarihine kadar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmekteydi. Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriiliige giren “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
(SERI: 1V, NO:56)’de degisiklik yapilmasima dair Teblig’in (SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1
maddesi geregince ayri bir komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962 numarali
Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir, Osman Necdet Tiirkay baskan, Filiz Sonat iiye
olarak atanmustir.

Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen,
15/03/2005 tarihli, 444 no’lu Yonetim Kurulu Karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur. Kurul 2 {iyeden olusmakta olup, iiyeleri Sn. Turhan Cemal Beriker ve Sn. Adnan
Menderes Yayla’dir. SPK’nin Seri: IV, No:56 Tebliginin 4.5.1 maddesi geregince, Sirket’in
4.6.2012 tarih ve 915 numarali yonetim kurulu karariyla komitenin 2 iiyeden olusmasina karar
verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Turhan Cemal Beriker baskan, Osman
Necdet Tiirkay da iiye olarak atanmustir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi nedeniyle, Denetim Komitesi iiyelerinin
tamaminin ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkanmin bagimsiz liye olmasi zorunlulugu
sebebiyle bir yonetim kurulu liyesi birden fazla komitede yer almaktadir.

Sirket’in kredi portfoyiiniin izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, kredi uygulamalari
hakkinda karar verilmesi ve stratejiler gelistirilmesi amaciyla Risk Komitesi kurulmus olup,
iiyeleri Sn. Filiz Sonat, Sn. Murat Alacakaptan, Sn. Semra Karsu, Sn. Fatih Kiziltan ve Sn. Ates
Yenen atanmustir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler genel ¢ercevede kredi riski, faiz riski, kur riski, likidite
riski, piyasa riski ve operasyonel riskler olarak belirlenmis olup, bu riskler ile ilgili
degerlendirmeler ve alinan onlemler yillik biitge ¢alismalarinda ve aylik icra raporlarinda yer
almakta ve Yonetim Kurulunun denetimine sunulmaktadir. Sirket igerisinde yapilan ALCO,
kredi izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasyon komitesi ve hukuk komitesi
toplantilarinda Sirket’in karsi karsiya oldugu riskler degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu
aylik icra toplanilarinda Sirket’in risk yonetimini degerlendirip, denetlemekte ve gerekli hallerde
risk faktorlerini revize etmektedir.

2005 yilinda I¢ Denetim Departmani kurulmustur. Departmani’nin misyonu, Sirket’in
operasyonlarina deger katacak ve iyilestirecek bagimsiz ve objektif giivence ve danigmanlik
hizmeti saglamaktir. Risk yonetimi, kontrol, ve kurumsal yonetim etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek icin sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile Sirket’in hedeflerine ulagmasina
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yardimc1 olmak Departmanin faaliyet unsurlarini olusturmaktadir. Departman, YoOnetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesine raporlama yapmaktadir.

Ayrica, Sirket’in  kredi portfoyliniin izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, kredi
uygulamalar1 hakkinda karar verilmesi ve stratejiler gelistirilmesi amaciyla Risk Komitesi
kurulmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’in misyonu verimlilikte ve karlilikta sektoriin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek i¢in olusturulan stratejik hedefler ise miisteri odaklilik, uzman personel ile
calisma, gelismis teknolojik altyapi ile miisteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizini
arttirma, kobi ve mikro Olgekli isletmelerin yatirim taleplerine odaklanma ve yatirimlarin
bolgesel, sektdrel ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede yapilandirmaktir. Leasing’in
yatinm finansmaninda artan oranlarda kullanilmasi i¢in pazarlama ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulagsmay1 saglayacak personeli yetistirmek
de Sirketimizin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagma
derecesini, Sirket faaliyetlerinin goriisiildiigli aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu
toplantilarda Sirket performansi dl¢iilmekte, piyasa sartlari degerlendirilmekte, gerekirse degisen
piyasa sartlarina uygun olarak hedefler revize edilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine her tiirlii hak, menfaat ve iicret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilinde
olup, icract iiye sifatiyla Yonetim Kurulu’'nda yer alan Genel Miidiir’iin icra gorevleri
kapsaminda aldig1 maas ve prim disinda, Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir hak, menfaat ve
ticret tahsis edilmemektedir. 1 Nisan 2013 tarihinden gecerli olmak iizere, Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik 5.350 TL briit iicret verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat, ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari, “Ucretlendirme

Politikas1” kapsaminda sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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