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FINANSAL K iIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE
FINANS FINANSAL K iRALAMA A. S.

Ekonomik krizin derinlgtigi 2009 yilinda ciddi daralma yayan finansal kiralama sektord,
krizin etkisinin hafiflemesiyle 2010 yilinda top@mma yaamsg ve 2011 yilinda ise biyume
hizlanmg ve toplam yeni slem hacmi 4,9 milyar ABD Dolar’'na wenistir. 27.12.2011
tarininde Resmi Gazete'de yayinlanarak yurgeligiren kararname ilegalikli olarak caitli
tekstil makineleri, metal tretim ve makineleri ve jenaratérler gibi kisith sayida ngalibunun
leasinge konu KDV oranlarl %1’ diirilmis ve yine ayni kararname ile finansal kiralamaya
konu tim mal ve ekipmanlar yatirimgtek belgesi kapsaminda %0 KDV ile satin alinirkeh8%
olan finansal kiralama KDV’leri de %21’e indirilgtir. 2007 yili sonunda kaybedilen KDV
avantajinin kismen iadesi anlamina gelen busmgeliile 2012 yilina giren finansal kiralama
sektorll, ekonomik aktivitelerdeki buyime hiziningrdésine rgmen bir 6nceki yilin ayni
donemine gore toplam yeriem hacmini %8 arttirngive 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle toplam
4.0 milyar ABD Dolari §lem hacmine ukanistir. Sektorde en fazlglem hacminin gerceki# gi
baslica mal gruplar %33 pay ile gaat ve § makinalari ve %25 pay ile makina ve ekipmanlar
olmustur. Finans Finansal Kiralama, 2012 yili EylUl dinetibariyle 246 mio USD tutarinda
yeni islem gerceklgtirmis ve pazar payl %6,2 olarak gercekhstir.

ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Ortaklik Payi
Finansbank A. 51,06%
National Bank of Greece S.A. 29,87%
Finans Yatirim Menkul Deerler AS. 17,55% (*)
Diger 1,52%
100,00%

*Finans Yatirirm Menkul Dgerler AS.: 01.01.2012-30.09.2012 tarihleri arasinda
Borsa’dan almy oldugu Sirketimiz hisseleri ile sermaye oranini %13,32'déh7,55'e
cikarmstir.



ISLETMEN iN RiSK YONETIM POLiTiKALARI

Kredi riski

Kredi riski, kagtlikli ili ski icinde olan taraflardan birinin bir finansal e&ailiskin olarak
yukimlultglinii yerine getirememesi sonucugeti tarafin finansal agidan zarargramasi
riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilanslemleri sinirlandirarak ve gkide
bulundwu taraflarin guvenilirigini stirekli degerlendirerek yonetmeye cginaktadir. Ilgili
mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleriger tilgilere dayanilarak ngterilerin mali
yapilar incelenmektedir. Kredi riski ganlugu belirli sirketlerin benzerg alanlarinda faaliyette
bulunmasiyla, ayni gmafi bélgede yer almasiyla veya ekonomik, polité& bunun gibi dier
kosullarda meydana gelebilecek gigkliklerden benzersekilde etkilenmelerine k@ olarak
olusur. Kredi riski ygunlugu, Sirket'in belirli bir sanayi kolunu veya @oafi bolgeyi etkileyen
gelismelere olan duyarlgini gostermektedirSirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir
sektore veya gogafi bolgeye yg@unlastirmayarak kredi riskini yonetmeye gahaktadir.Sirket,
ayrica gerekli gordgil durumlarda mgierilerinden teminat almaktadir.

Piyasa riski

Sirket'in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarindagflasyon oranlarinda ve piyasadaki
fiyatlarda olgan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralamairketi olarak migterilerinin ihtiyaclarini kagilarken kur riski, faiz
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oraniyla gkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmekirg Sirket vadeli
doviz islem sozlemeleri (forward foreign exchange contracts) ve fakasi (interest rate swap)
islemleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit aksindaki deisiklik sonucunda, nakit ¢iklarini tam olarak ve zamaninda
kargilayacak dizeyde nakit mevcuduna veya nakitigei sahip olunamamasi riskidigirket
likidite riskini gunluk olarak takip eder. Bu riskkari onlem olaraksirket finansman
kaynaklarini ¢gitlendirmekte ve varliklarini likidite dncgiiyle yonetmektedir.



ISLETMEN iN RiSK YONETIM POLITIKALARI (devami)

Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve ydkilikler alim satim taahhtleriyle beraber
Sirket'in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktagirket riskleri yonetebilmek ve
gelecekte gercekjemesi muhtemel afive satglarin her déviz tird icin kadastirmasini yapmak
icin gerektginde tlrev enstrimanlar kullanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki d@eimlerin finansal tablolari etkileme olagindan
kaynaklanmaktadirSirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak veya yem fiyatlandirilacak
varlik ve yukamluliklerin zamanlama uyumsuzlukleeya farkliliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedenBjl&et'in pozisyon durumuna Iga olarak
maruz kalabilec@ zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilntek ve faiz riskinin
sinirlandiriilmasi amaciyla tiirev sagteelerden yararlaniimaktadir.



YONETIM KURULU UYELER 1 VE KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi
SinanSAHINBAS Yonetim Kurulu Bakani

Adnan Menderes YAYLA Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi
A. Murat ALACAKAPTAN  Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur
Metin KARABIBER Yonetim Kurulu Uyesi

Turhan Cemal BERKER Yonetim Kurulu Bgimsiz Uyesi

Osman Necdet TURKAY Yonetim Kurulu Bamsiz Uyesi

Sirket'in 31 Mayis 2012 tarihli Oan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yonetim Kurulu Uyayssi
altl olarak belirlenmyi ve yukarida yer alan Yénetim Kurulu Uyeleri 201@i yaaliyet ve
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacalgastagenel kurul toplantisi tarihine kadar gorev
yapmak Uzere secilgierdir. 1 Ocak — 31 Mayis 2012 tarihleri arasindimtim Kurulu Uyeleri
olarak Adnan Menderes Yayla, Filiz Sonat, Sirgahinba, A. Murat Alacakaptan, E. Ozlem
Cinemre ve Metin Karabiber gorev yagtardir.

Sinan $ahinbag
Yonetim Kurulu Baskani

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilindatanbul Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiltesi insaat Mihendisfii Bolumi'ni  bitirdi. Ardindan, Istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler ve Yeditepe Universitesinde Finans konuldizerine yikseklisans
dereceleri aldi. Profesyonel hayatina 1990 yiliIRol@nsbank'ta kkyan Sahinbg, 1997 yilina
kadar Hazine, Kurumsal Bankacilik ve Kredi departtaanda citli gérevierde bulundu. 1997
yilinda Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (iHd)aNV icin Tudrkiye'de temsilcilik
ofislerinin kurulgunu gerceklgtirdi. 1997 yilinda gtirakler icin yeni bir risk yonetim sistemi
kurmak Uzere Bolum B&ani olarak Garanti Bankasi'nda gorevgldaan Sahinbg, ayni yil
Garanti Bankasi (Holland) NV'ye Genel Mudur Yardisnoolarak atandi. Bir yil strdirdi
gorevinden sonra Finansbank (Holland) NV'ye Genatlt# Yardimcisi olarak gec&ahinbg,
1999-2001 yillarn arasinda ayni bankanin Genel Mulugorevini dstlendi. 2001 yilinda
Tarkiye'ye donerek Finansbank SA.Bas Genel Mudiur Yardimcisi olarak gorev yapmaya
basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillari arasin@anel Mudir goérevini yaruttd. Sinan
Sahinbg, Nisan 2010 itibariyle Finansbank Yodnetim Kurulaskan Yardimcisi olarak atandi.
Sahinbg, 23 Mart 2011 tarihinden itibaren Finans Finangshlama AS.'de, Y6netim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmekte olup, 4 Haziran 2012 tarirendfonetim Kurulu Bgkani olarak
atanmgstir.



YONETIM KURULU UYELER 1 VE KOMITELER (devami)

Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1963 yilinda Ankara'da @du. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal BigilFakiiltesi
Iktisat Bolimi'nden mezun oldu. 1992-1994 yillamsanda ABD, University of lllinois at
Urbana-Champaign'de MBA catnalarini tamamladi.1985-1995 yillari arasinda Maliy
Mufettis Yardimcisi ve Maliye Mifet§i olarak Maliye Bakanfi'nda; 1995-1996 vyillari
arasinda Proje @erleme Daire Bgkani olarak Ozellgirme Idaresi Bakanligi'nda; 1996-2000
yillar arasinda Manager, Senior Manager ve Padlaak Price Waterhouse Coopéssanbul
ve Londra ofislerinde; 2000-2008 vyillari arasindaliMKontrol Grubu ve Risk Yoénetiminden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak T sicaret Bankasi (Fortis)'nda gorev aldi.20 Mayis
2008 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi ve Grup CH@rak Finansbank bilnyesine katildi.
Agustos 2008 tarihi itibari ile Finansbarikra Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gorev
yapmaktadir. Yayla, 12 @istos 2008’'de Finans Finansal Kiralame Ae Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanngy 31 Mart 2009- 3 Haziran 2012 tarihleri arasindan&tim Kurulu
Bagkanligi'ni Ustlenmg olup, 4 Haziran 2012 tarihinden itibaren Yonetinurdlu Bagkan
Yardimcisi gorevini yarttmektedir.

A.Murat Alacakaptan )
Genel Mudur, Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dgan Sn. Alacakaptanistanbul Universitesiisletme Fakiiltesi mezunudur.
Kariyerine Bg&imsiz Denetci olarak kamis, sirasiyla Peat Marwick, Touche-Ross , Coopers &
Lybrand'ta cakmistir. 1990-1994 vyillan arasinda Aktif Finans Faktgfte Finansman Madurd
olarak gorev alnstir. 1994-1998 yillari arasinda Finans Leasing Gémédir Yardimcilgi,
daha sonra Finans Deniz Leasing Genel Mudur Yantignagyorevierinde bulunmyg 1999
yilinda Finans Deniz Leasing Genel Mudir ve Yonetmrulu Uyeligi'ne atanmytir. Sn.
Alacakaptan, 2001 yilinda Genel Midir ve Yonetimridw Uyesi olarak tekrar Finans
Leasing'e katilngtir. Aralik 2007 - Mart 2011 tarihleri arasinda €id(Finansal Kiralama
Dernesi), Haziran 2009 - Kasim 2010 tarihleri arasindaFaaans Faktoring Yonetim Kurulu
Uyeligi g6revlerini yurutmetir.

Metin Karabiber
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Adana dgumlu olan Karabiber, 1982 vyilinda Cukurova Universi Endistri
Miihendislgi boluminden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 398indainterbank'ta bdadi.
1990-1995 yillar arasindiktisat Bankasi'nda, 1995-1997 yillari arasinda Dieamk'ta, 1997-
1998 yillari arasinda FinansbankSAle Sube Muduri olarak ¢atn. 1998-1999 yillari arasinda
Sumerbank'ta Genel Mudur Yardimgiligorevini tstlendi. 1999-2003 yillari arasinda tfsor
Bank'ta Bblge Muduria olarak hizmet veren Karabil2003-2010 yillari arasinda ayni bankada
Perakende Bankacilik -Sgian sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gali2010 yilinin
Ekim ayinda Finansbank ®ye katilan Metin Karabiber, Ticari Bankacilik Gendudur



Yardimcilgl gorevini yuritmektedir. Karabiber, 8 Kasim 20l&rihinden itibaren Finans
Finansal Kiralama /&.’de, Yonetim Kurulu Uyeli gorevini yiriitmektedir.

Turhan Cemal Beriker
Yonetim Kurulu Bagzimsiz Uyesi

1968 Adana dgumlu olan Turhan Cemal Beriker, orta ve liggagnimini TED Ankara Koleji’-
nde sirdirmgj 1985; Adana Anadolu Lisesi 1986’da tamamkimi Bilkent Universitesi
Isletme Bolumi (1990) lisans (BSckr@nimi yapmgtir. ingilizce, Almanca ve Hollandaca
bilmektedir. Cama hayatina 1990 yilindimterbank’inistanbul Genel Merkezi'nde Yonetici
Aday! olarak bglayan Turhan Cemal Beriker, 1991 yilinda Kurumsaed{ Pazarlama
Boliumuinde Asistan Mudur olmtur. Daha sonra 1992 yilinda Finansbank bunyesatgakak
Istanbul Genel Merkezi'nde Kurumsal Kredi Pazarldaimi’nde Asistan Mudursvigre'de
Kurumsal Bankacilik Mudird, Hollanda'da KurumsalnBacilik Maduari, Bgkan Yardimcisi,
Kurucu Genel Mudir ve Yonetim Kurulu’ndi@raci Direktor gorevlerini yurutnstiir. 2001-
2010 yillar arasinda Credit Europe Bank NV, Andéen'da CEO goérevinde bulunan Turhan
Cemal Beriker ardindan 2010-2011 yillar arasinded® Europe Grubu’nda Yonetim Kurulu
Uyesi olmi ve yine ayni dénemde bu bankayalbaluslarasi bankaganda Rusya, Ukrayna,
Romanya, isvicre, BAE'de ydnetim kurulu uyeliklerinde de bohawtur. Turhan Cemal
Beriker, 2011 yilindan itibaren Kiltoprak NV, Amstiam’da kurucu hissedar olup ayni
zamanda Palmali Holding Bleani ve Yonetim Kurulu’na dagmanlik yapmaktadir. Turhan
Cemal Beriker 31 Mayis 2012 tarihinde Finans Fiahi&ralama AS.’ne baimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak atangtir. Turhan Cemal Beriker SPK Kurumsal Yonefilkelerine gore
bagimsiz lye nitefiine haiz olup, Finans Finansal KiralamaSAve iligkili taraflari ile bgka
herhangi bir ilgkisi bulunmamaktadir.

Osman Necdet Turkay
Yonetim Kurulu Bagzimsiz Uyesi

1957 dgumlu Turkay, Orta Dgu Teknik Universitesiktisat Fakiltesinden 1980 yilinda mezun
oldu. Ardindan, Arizona Universitesi'nde finandidda yiiksek lisans derecesi aldi. 1985-1987
yillari arasinda Citibank N.A.instanbul Subesinde Para Piyasalarindan Sorumlu Mudur
Yardimcilginda gorev almgy 1987-1993 yillarinda 6 yil sureyle Finansbanl§.Ade Genel
Mudar Yardimcilgl gérevini Ustlendikten sonra kendirketi olan Optimal Argtirma ve
Dansmanlik sirketi ile ¢ssitli finansal kurulglara damngmanlik hizmeti sglamistir. Sn. Tarkay
Strateji Menkul Dgerler AS.’nin kurucularindan olup halen Yonetim Kurulu gRanhgini
yuratmektedir. Osman Necdet Turkay 31 Mayis 201zhitede Finans Finansal Kiralama
A.S.’ne baimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak atagtm Osman Necdet Turkay SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine gore bgimsiz lye nitefiine haiz olup, Finans Finansal KiralamaSAve

ili skili taraflari ile bgka herhangi bir ikkisi bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU UYELER i VE KOM iTELER (devami)

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi
Sevki SILAN Denetgi
Berk URAS Denetgci

31 Mayis 2012 tarihli Okan Genel Kurul Toplantis’nda 2012 yil faaliyet wesaplarini
incelemek amaciyla toplanacak géa genel kurul toplantisi tarihine kadar gérev yakriizere,
Denetim Kurulu UyeliklerineSevki Silan ve Gokhan Yucel secilghir. GOkhan Yucel'in istifasi
nedeniyle 30 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu &kayla yerine ilk Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak (izere Berk Uras Denetim Kurulu Uydarak atannytir. 1 Ocak — 31 Mayis
2012 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeleri alaSevki Silan ve Gokhan Yicel goérev
almiglardir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Turhan Cemal BEKER Baskan
Osman Necdet TURKAY Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Turhan Cemal BEKER Baskan
Adnan Menderes YAYLA Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesiday Gosterme Komitesinin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirdsine karar verilgiir.



FINANS FINANSAL K iRALAMA A. S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe

A. Murat ALACAKAPTAN Genel Mudur 25 yil
Yonetim Kurulu Uyesi

Semra KARSU Genel Mudur Yardimcisi 23 yil
Mali Isler/Operasyon

Oguz CANER Genel Mudir Yardimcisi 15yl
Pazarlama

M. Fatih KIZILTAN Genel Mudir Yardimcisi 25 yil
Krediler

Ates YENEN Genel Mudir Yardimcisi 19wl
Satg

A. Murat ALACAKAPTAN
Genel Midir — Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegnbilgileri verilmistir.

Semra KARSU .
Genel Mudir Yardimcisi — Mallsler/Operasyon

1967 yilinda dgan Sn. KARSU,Istanbul Universitesisletme Fakiltesi mezunu olup ayni
Universitede gletme Uzerine Yuksek Lisans yaptm. 1990 yilinda kariyerine Garanti
Leasing’de bglayan Sn. Karsu, 1996 yilinda Finans Leasing’e Mé&introl ve Muhasebe
Muduarta olarak katilngtir. 1999 yilinda Grup Mudurfiine, 2002 yilinda Genel Mudur
Yardimcilgi'na atanny olup Mali Kontrol & Muhasebe, Finansman, Operasyredi izleme
ve Hukuk departmanlarindan sorumiudur.

Oguz CANERI
Genel Mudir Yardimcisi — Pazarlama

1973 yilinda dgan Sn. CANER Bilkent Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endiis
Muhendislgi bolimi mezunu olup ayni Universitede MBA yapini 1995-1996 gtim
déneminde bir yil sureyle Bilkent Universitesi’'ndd&ademisyen olarak ¢ghn Sn. Caneri,
kariyerine BNP Ak Dresdner Leasing \lktisat Leasing'de cajarak devam etrgiir. 2000
yilinda Fiba grubu binyesindeki Finans Deniz Legigie miudur yardimcisi olarak gahaya
baslamistir. 2001 yilinda Finans Leasing’e katikn2003 yilinda Pazarlama Mudigline, 2006
yilinda Pazarlama Grup Mudugiine ve 2007 yilinda Pazarlama Departmanindan saruml
Genel Mudur Yardimcigna atanmnstir.



FINANS FINANSAL K iRALAMA A. S. UST YONETIMi (devami)

M. Fatih KIZILTAN
Genel Mudir Yardimceisi — Krediler

1957 yihinda dgan Sn.KIZILTAN Marmara Unisletme Fakiiltesi mezunudur.Yapi Kredi
Bankasi Kredi Risk Kontrol Uzmani olarak gataya balamistir.1990 yilinda Finans Leasinge
katildiSubat 2000 tarihinde krediler depertmani Grup Miidfirhe,Mart 2008'de de
Kredilerden sorumlu Genel Mudur yardimgiha atanntir.

Ates YENEN
Genel Mudur Yardimcisi — Satl

1969 yilinda dgan Sn.YENEN, TED Ankara Koleji ve ardindan Hacegtémiversitesiiktisat
Bolimi mezunudur. Kariyerine 1993 yilinditisat Bankasi'nda klayan Sn.YENEN 2000
yilinda Finansbank'ta gorevestamis ve Ankara Kurumsafube Mudurligl gorevinin ardindan
2008 yilinda Kurumsal Bankacilik Grup Yoneticisaak atanngtir. 2010 -2012 yillar arasinda
Finansbank Buyuk Ticari Bankacilik Satre Strateji Yonetimi ve Ticaret Finansmani Grup
Yoneticisi gorevini yurttmgl olan Sn.Ate YENEN, 2012 yilinda Finans Leasing'te $iain
Sorumlu Genel Mudar Yardimcg gérevine atanmtir.

Sirketimiz Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardsm@zuz CANER 04.10.2012 tarihi
itibariyla istifa ederel§irketimizden ayrilmgtir.



DONEM ICERISINDE GERCEKLE SEN OLA GAN GENEL KURUL
POANTISI

FINANS FINANSAL K IRALAMA ANON iM SIRKETI'NIN
31 MAYIS 2012 TARIHINDE YAPILAN
OLA GAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANA Gl

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.nin 2011 hesap yili Ofan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mayis 2012tarihinde, saat 15.30’da Blyukdere Cad. No:12@itMgekoy,
Istanbul adresinde T.dstanbul Valilgi Bilim, Sanayi ve Teknolojill Mudurligi'nin
30.05.2012 tarih ve 3103&ayili yazilaryla géreviendirilen Bakanlik Komise Sayin
Omer Kurtlar "in gozetiminde yapilngtir.

Toplantiya davet kanun ve ana s@elede ongoruldgii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 14.05.2012tarih ve8067 sayili niishasi ile
Hurses  Gazetesi'nin 09.05.2012 tarihli ve 12142 sayili nishasindaSirket’in
www.finansleasing.com.tinternet adresinde ilan edilmek suretiyle ve ayriRlKB’'de
islem gormeyen halka kapali pay sahiplerine iadelhkaitlii mektupla, toplanti giin ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde ylamstir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 115.000.000,00 TL tutarindaki
sermayesine tekabul ed&fh.500.000.00@det hisseninl08.377.694,99 L'liIk sermayeye
karsilik 10.837.769.495adet hissenin toplantida aseleten temsil egiildi ve boéylece
gerek kanun ve gerekse Ana S@mie’de Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlailmasi tzerine, toplanti yonetim kuruluskani SayinAdnan Menderes
YAYLA tarafindan acgilarak giindemin ggiilmesine gegcilnstir.

1- Divan Bagkanligina Adnan Menderes Yaylanin, Oy Toplayicilgina ihsan Emre
Odemis ve Adnan Tirkkan ‘in, katiplige Berk Uras'in secilmelerine oybirfii ile karar
verildi.

2- Olagan Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Divdéeyeti'ne yetki verilmesine
oybirligi ile karar verildi.

3- 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile g Raporu, Bilanco ve Kar —Zarar
hesaplari okundu ve muizakere edildi. Ayri ayri kapioylamalar sonucunda, Yonetim
Kurulu ve Denetci Raporlari ile Bilango, Kar ve Zathesaplarinin kabul ve tasdikine
oybirligi ile karar verildi.

4- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgcilerin 2011 yiaaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmelerine, oybirki ile karar verildi. Yonetim kurulu kendi ibrasindg kullanmamgtir.

5- Sirketimiz 07 Mayis 2012 tarih ve 910 nolu yonetimrikiu karari ile, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yayimlamahasebe ve finansal raporlama
esaslarina uygun olarak hazirlanan 31.12.2011litandli tablolarinda yer alan 2011 yil
faaliyetlerinden kaynaklanan kar ile ilgili olaraBermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve
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Sirketimiz kar d&itim politikasina uygun olarak hazirlanpmolan kar dgitim 6nerisinin
kabultine, yasal kayitlarda yer alan 36.352 bin Bt dénem karindan, 1.818 bin TL
birinci tertip yasal yedek ayrilmasina,

2011 yilh net datilabilir donem kari olan 34.534 bin TL'sinin @&nistl Yedek olarak
ayrilmasina, oybirfi ile karar verildi.

6- Verilen 6nerge dgrultusunda, T.C. Bgoakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Mart
2012 tarih ve 3214 sayili yazisi ile ve T.C. GumyékTicaret Bakangy i¢ Ticaret Genel
Muadarltgh tarafindan 26 Mart 2012 tarih ve 2209 sayill yama izin verilersekliyle
Sirket Ana Sdzlgmesinin “Yonetim Kurulu” bglikli 9 uncu maddesi ve “Genel Kurul”
baslikli 12 nci maddesinin tadil edilmesine oyhiiliile karar verildi. Onaylanan Ana
Sozleme tadil metni ekte yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Madde 9: Madde 9:
Eski Sekil Yeni Sekil

Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kuru Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan kanuni mevzuatta belirtilen niteliklerrafindan kanuni mevzuatta belirtilen nitelikle
sahip ortaklar arasindan secilen ve en ags&hip ortaklar arasindan secilen ve en azifidd
kisiden meydana geh bir Yo6netim Kurulu meydana gelen bir YoOnetim Kurulu tarafind
tarafindan ydratalir. Genel Kurul, Yoneti yaratalir. Genel Kurul, Yoénetim Kurulurja
Kuruluna secilecek Uyelerin sayisini serbestgecilecek Uyelerin sayisini serbestce tayin eder.
tayin eder.

=

e

Yonetim kurulunda gorev alacak bgimsiz
Genel Kurul gerekli gordiii takdirde,| tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Yonetim Kurulu Uyelerini her zamanKurulu'nun  kurumsal yonetime ili skin
degistirebilir. dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil icihGenel Kurul —gerekli gordiii takdirde,
secilirler.  Sireleri  biten Uyelerin  tekratydnetim Kurulu Uyelerini  her zaman
secilmeleri caizdir. degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket iglerini yartitmek tzere Yonetim Kurulu dyeleri en ¢ok 3 yil igi
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumsegilirler.  Sdreleri  biten  (Oyelerin  tekrar
tarafindan yayinlanan yonetmelik ve kanusecilmeleri caizdir.
mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel

Mudir, Genel Muadaran onerisi Uzerine Genefonetim Kurulu, sirket iglerini yuritmek Gzere
Muadur Yardimcilarini, Sube Yoéneticileri vel Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu
temsilcilerini secer. tarafindan yayinlanan yonetmelik ve kanuni
mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel
Genel Mudir Yonetim Kurulunun d@al | Miaddr, Genel Mudir'in 6nerisi tGzerine Genel
Uyesidir. Madar  Yardimcilarini, Sube Ydneticileri  ve
temsilcilerini secer.

-

Genel Mudar Yénetim Kurulunun dal Gyesidir.

Yonetim Kurulu Oye tam sayisinin ¢gunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
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bulunan tyelerin ¢cagunlugu ile alir.

Sirketin her tarla ili skili taraf i slemlerinde ve
Ucunci Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu

kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢gunlugunun
onay! aranir. Bagimsiz Uyelerin ¢gunlugunun
s6z konusu slemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur veslem genel
kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla

iliskili ki silerin oy kullanamayacaklari bir

oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara

katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin  yapilacak genel kurul

toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar

alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun
olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel
kurul kararlari gecerli saylimaz.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan glemlerde
ve sirketin her tirlt ili skili taraf i slemlerinde
ve dcincu keiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin i slemlerinde Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y6netime
ili skin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
uygulamasi  zorunlu tutulan  Kurumsal

Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan slemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sOzlgmeye aykiri sayilir.

Genel Kurul Genel Kurul
Madde 12; Madde 12:
Eski Sekil Yeni Sekil

1- Genel Kurullar Olgan ve Olganisti olarak
toplanirlar.

2- Cagri hakkinda Turk Ticaret Kanunu'ny
355, 365, 366 ve 368' inci maddeleri hiikim

uygulanir.

1- Genel Kurullar Olgan ve Olganusti olarak
toplanirlar.

5|
o

2-Cagr hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 39
eBb5, 366 ve 368' inci maddeleri hiukiml
uygulanir.
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3-Olagan Genel Kurulgirketin hesap devres
sonundan itibaren ¢ ay icerisinde ve yilda
az bir kez, Olganusti Gendurul ise, sirket
islerinin gerektirdgi hallerde ve zamanlard
toplanir.

4- Genel Kurul, sirketin idare merkezind
veya idare merkezinin bulungu sehrin dger
musait bir yerinde toplanir.

3- Olagan Genel Kurulsirketin hesap devres
sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve yilda en

bir kez, Olganusti Genel Kurul isesirket
dslerinin  gerektirdgi hallerde ve zamanlard
toplanir.

4- Genel Kurul,sirketin idare merkezinde
veya idare merkezinin bulungu sehrin dger
misait bir yerinde toplanir.

5- Sirketin; varliklarinin timind veya dnemli

bir béluminld devretmesi veya Uzerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnem
bir varli g1 devir almasi veya kiralamasi,
imtiyaz 6ngbrmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu dgistirmesi, borsa
kotundan  ¢ikmasi  Kurumsal  Ydnetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan oénemli
nitelikte islem sayilir. flgili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki i slemlere iliskin genel kurul
karari gerekmedikge, s6z konusu siemlere

iliskin ~ ybnetim kurulu kararinin icra
edilebilmesi icin bazimsiz dyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir.

Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasi
ve bagimsiz dyelerin ¢c@unlugunun
muhalefetine ragmen anilan slemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, slem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bgimsiz
yonetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekcesi
derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlerde taraf olanlarin
iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda ili skili taraflar oy kullanamaz.
Bu maddede belirtilen yukimlaligin yerine
getirilmesi  icin  yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve
karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile
alinir.

a

7- Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak inelnmesine veirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 2012 yili faaliyet weesaplarini incelemek amaciyla

toplanacak olgan genel kurul toplantisi

tarihine kadar goérev yakriazere, toplanti

mahallinde hazir bulunan ve aday gidou beyan eden,

49753240240 T.C. Kimlik Numarah Sn. Singahinbag’in
37483787692 T.C. Kimlik Numarali Sn. Adnan Menderagla’nin
13336667106 T.C. Kimlik Numarali Sn. Ahmet Murabéakaptan’'in,
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e 15109255312 T.C. Kimlik Numaral Sn. Metin Karadxiln
ve SPKnin Seri:lV, No:56 “Kurumsal Yodnetinilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasinailiskin  Teblig” hukimleri gergi Sirket yonetim kurulunun
07.05.2012 tarih ve 909 nolu toplantisinda alinanaka bgmsiz lye olarak
Onerilen;

e 33853770400 T.C. Kimlik Numarali Sn. Turhan CematiBer’in

e Sn. Osman Necdet Turkay’'in

secilmelerine, oybirfi ile karar verildi.

8- Denetci sayisinin iki olarak belirlenmesi, 2012 faaliyet ve hesaplarini incelemek
amaclyla toplanacak dglan genel kurul toplantisi tarihine kadar gérev yakniizere,
toplanti mahallinde hazir bulunan ve aday @gldw beyan edefievki Silan (T.C. Kimlik
N0:49210246716) ve Gokhan Yucelin (T.C. Kimlik Nd2925467346) secilmesine,
oybirligi ile karar verildi.

9- Verilen onerge dgrultusunda, Kurumsal Yonetinilkeleri gergince hazirlanan
Sirket’in “Ucretlendirme Politikasi” Sermaye Piyasakizenlemeleri ¢cercevesinde Genel
Kurul’'un bilgisine sunulmsgtur.

10- 1 Haziran 2012 tarihinden gecerli olmak Gz&azimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
her birine aylik 5.000 TL brut Gcret 6édenmesinegsediYonetim Kurulu Uyelerine ve
Denetcilere tcret 6denmemesine oypirlie karar verildi.

11- Sirket yonetim kurulunun 14.05.2012 tarih ve 911 unoltoplantisinda 2012 yili
denetimleri icin baimsiz d¢ denetimsirketi olarak belirlenen DRT Bamsiz Denetim

Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik A.S.’nin (Deloitte) seciminin onaylanmasina
oybirligi ile karar verildi.

12- Sirketimiz 01.01.2011 ile 31.12.2011 tarihleri aral muhtelif tarihlerde Fider
Finansal Kiralama Dergéne 12.375 TL, Turk Bitim Vakfi'na 410 TL ve Beiktas Polis
Dernegii'ne 500 TL olmak lzere toplam 13.285 TLgnda bulunmuytur.

13- Sirketimiz 3. kiiler lehine Teminat, Rehiripotek vermenstir.

14- Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunwn334. ve 335. maddelerinde yer
verilen glemler hakkinda izin verilmesi ve Sermaye Piyasasulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiikskin Teblig’in (Seri:IV, No:56) 1.3.7
maddesinde yazili muameleleri yapabilmeleri icgililmevzuatta belirtilen kilere izin
verilmesine oybirlgi ile karar verildi.

15- Gundemde B&a konu olmadi icin Baskan katilanlari selamlayarak toplantiyr sona
erdirdi.
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MERKEZ DI S| ORGUTLER

Sirket Merkezinin dginda gagida belirtilenSube ve Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sube:

Istanbul Atatiirk Hava Limani Serbest BolgeSubesi— Atatiirk Hava Limani Serbest Bolge 2.
Kisim A Blok No:443 Bakirkéyistanbul

Temsilcilikler:

1- ikitelli Temsilcili gi — Karagalik Mevkiimsan Kiigiik Sanayi Sitesi E Blok No:14
Ikitelli / ISTANBUL

2- Dudullu Temsilciligi — Esegehir Mah. Des Sanayi Sitesi A Blok 2 Yukari Dudullu
Umraniye /ISTANBUL

3- Izmit Temsilciligi — D-100 Karayolu Uzeri Yeni Bursa Yolu Gélcik Sapaoyota
Kocaeli Kaya Plaza Kat:lzmit / KOCAEL

4- Ankara Temsilcili gi — Atattirk Bulvari No:140 Kavaklidere / ANKARA

5- izmir Temsilcili gi — Sehir Nevres Bulvari No:8/1 MontréiZMIR

6- Bursa Temsilciligi — Davutdede Mah. Ankara Cad. No:102 Yildirnm / BR/R

7- Adana Temsilciligi — Atatiirk Caddesi Kemal Oziilkg Hani No:7 Kat 15 Seyhan /
ADANA

8- Gaziantep Temsilciligi —Incilipinar Mah. 3 nolu Cad. Akinalds Merkezi No: 36-37
Kat:3 Sehitkamil / GAZANTEP

9- Antalya Temsilciligi — Tahilpazari Mah. Adnan Menderes Bulv. No:9 Kauratpga /
ANTALYA

10-Eskisehir Temsilciligi — S.S. Emko Organize Sanayi Kiar Emko Mobilyacilar Sitesi Al
Blok No:1 ESKSEHIR
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YIL iCERISINDE YAPILAN BA GISLAR

Sirketimiz 01.01.2012 ile 30.09.2012 tarihleri arel muhtelif tarihlerde Fider Finansal
Kiralama Derngi'ne 18.900 TL, Turk Bitim Vakfrna 1.050 TL ve Anne Cocuk diim
Vakf'na 75 TL olmak lzere toplam 20.025 TLgoga bulunmuytur.

FINANSAL GOSTERGELER VE ORANLAR

30.09.2012
Finansal Gostergeler ( bin TL)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 1.007.362
Toplam Aktifler 1.342.137
Ozsermaye 453.354
Donem Kari 31.810

Finansal Oranlar

30.09.2012 31.12.2011
Ozkaynak Karlilg % 10,0 %09,1
Aktif Karlli g1 % 3,2 % 2,4
Borglanma Orani % 1,90 % 2,0
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KAR DA GITIM POL ITIKASI

Sirketimiz karina katiim konusunda herhangi bir iyaz bulunmamaktadirSirketimiz ana
sOzlamesinde “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit edideoran ve miktarlarda kar payi
ayrilir’ maddesi yer almakta olup, bu madde asiaridaitimi konusundairket politikasini
olusturmaktadir. Ana s6zyenede yer aldgndan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisin
sunulmy durumdadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 2B.GBPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar gdiem zorunlulgunun kaldirlabilecgi dikkate
alinarak, kar pay! politikalarsagidaki sekilde belirlenmgtir:

€)) Dazitilabilir kar tutari ve kayn& yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi hukimlerineruyg
olarak belirlenir.

(b) Yonetim Kurulu karin datilmasina ilgkin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterekalyasevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hiktmlerine aykirilik kil etmeyecelgekilde hazirlar.

(c) Hisse bgina digecek kar payi, Genel Kurul'da gialmasina karar verilen kar tutarinin
pay adedine bolinmesi ile bulunur. Kardan pay alkemusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

(d) Yonetim kurulu Gyelerine ve cghinlara kar pay! datilmasi hususlarl ana sogheede
belirlenir.

(e) Kar payl 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurululelrlenen sireler icerisinde ortaklarin
cogunlugunun kolaylikla ulgabilecesi, biri ortaklhik merkezi olmak Uzere en az ug
merkezde ve Takasbank’ta yapilir.

) Ana soOzlgmemizde kar payr avansi galmasini 6ngoren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

(9) Sirketin donem igerisinde yagt basls ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilir.

17



KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM RAPORU
30.09.2012

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesinde, ulusal ve ulualasi sermaye
piyasalarinin gedimesi ve Sirket'in menfaatleri acisindan buyik yarar gorUlteekr. Sirket
tarafindan Kurumsal Yonetinilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu ftadan
yayinlanan Kurumsal Ydnetiitkeleri cercevesinde hazirlangtr.

Sirketimizce, stz konusu ilkelere azami dl¢iide uysgglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde
calismalar yapilmaktadir.

Istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplegeim calsmalari devam etmekte olup,
yapiimakta olan caimalar ve uyum sganan Kurumsal Yonetinilkeleri hakkindaki detayli
bilgiler Uyum Raporu’nun pay sahipleri, kamuyu aydtma veseffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana bguklar altinda yer alan alt maddelerinde aciklagtmi

BOLUM 1 — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ilefliskiler Birimi

Pay sahiplii haklarinin kullaniminin kolaykairiimasi ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletimi sgglamak amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi'neghday Sahipleri ile
Iliskiler Birimi'nin kurulmustur. Pay Sabhipleri ildliskiler Birimi’nin baslica gorevleri;

(@) Pay sahiplerine gkin kayitlarin sglikli, guvenli ve giincel olarak tutulmasinigtmak,

(b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmang) gizli ve ticari sir niteigindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahipleringirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamig

(c) Genel kurul toplantisinin yudrurlikteki mevzyatsas sOzieye ve dier sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasirglaaak,

(d) Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin gdanabilecgi dokiimanlari hazirlamak,

(e) Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini veustarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini sglamak,

(H Mevzuat vesirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydatma ile ilgili her trli
hususu gozetmek ve izlemek,

olarak belirlenmytir.

S0z konusu birimde gdrev yapan gahlarimizin ilegim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Tel. Elektronik Posta
I. Emre Odenyi 0212 349 11 44 emre.odemis@finansleasing.com.tr
Sunay Cambaz 0212 349 11 80 sunay.cambaz@finansleasing.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay ve menfaat sahipleringirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgdlarak dizenli
ve guvenilir bilgiye egim ihtiyact duyduklari muhakkaktir. Kamuyu aydimiet ve seffaflik
ilkesi dagsrultusunda, ticari sir gindaki tim bilgiler tarafsiz olarak kamuya aciktanBu
bilgilendirme b&imsiz denetimden gecgperiyodik yillik ara donem mali tablolar ve diplaot
ve kamuyu bilgilendirme aciklamalari ile yapiliu Bilgiler ayricaSirket’in internet sitesinde de
yayinlanir.

Donem igersinde pay sahiplerimizden yazil bildggbabavurusu gelmensir.

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel tgnayini talebi olmanytir. Ticari sir nitelgi
taslyan veya hentiz kamuya aciklanmauwian bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak
uygulamada sikinti yaratabilegekaygisiyla, 6zel denetc¢i atanmasi talebinin abzegmede
bireysel bir hak olarak dizenlenmesi hususunun smgelere bgli olarak ileride
degerlendirilmesi dgunulmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
31 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olgan Genel Kurul Toplantisi ;

FINANS ANANSAL KIRALAMA A. S.’nin 2011 hesap yil Ofgan Genel Kurul Toplantisi 31
Mayis 2012 tarihinde, saat 15.30’da Biyukdere G129 Mecidiyekdyjistanbul adresinde
T.C. istanbul Valilgi Bilim, Sanayi ve Teknolojil Mudurligirniin 30.05.2012 tarih ve 31036
sayili yazilarnyla goreviendirilen Bakanlk KomiserSayin Omer Kurtlar'in gozetiminde
yapiimstir.

Toplantiya davet kanun ve ana s@mlede ©6ngoruldgii gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 14.2612 tarih ve 8067 sayill ntshasi ile Hirses
Gazetesi’'nin 09.05.2012 tarihli ve 12142 sayilhd@sndagsirket'in www.finansleasing.com.tr
internet adresinde ilan edilmek suretiyle ve ayiid&B’de islem gormeyen halka kapall pay
sahiplerine iadeli taahhutli mektupla, toplanti gééngindeminin bildirilmesi suretiyle siresi
icinde yapilmgtir.

Hazirun Cetvelinin tetkikindenSirketin toplam 115.000.000,00 TL tutarindaki seye®ne
tekabldl eden 11.500.000.000 adet hissenin  10&%84R5 TL'Ik sermayeye ksaitik
10.837.769.495 adet hissenin toplantida aseletesiltedildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse Ana SoOzme’de Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcdauginun anlailmasi
Uzerine, toplanti yonetim kurulu gani Sayin Adnan Menderes YAYLA tarafindan ackara
giindemin gorgtilmesine gegilnstir.

Olagan Genel Kurulda pay sahipleri oOneride bulunmgmsoru sorma haklarini da

kullanmamglardir. Olagzan Genel Kurul tutanaklaSirket Genel Mudurlgi’'nde ve Sirket'in
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesing agulmaktadir.
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5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirketimiz ana soOzlgnesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamasi bulunmanohktaAzinlk -
paylarl Sirket yonetimimizde temsil edilmemekte olup, birnki oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katiim konusunda herhangi bir iyaz bulunmamaktadirSirketimiz ana
sozlamesinde “ Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit edideoran ve miktarlarda kar payi
ayrilir’ maddesi yer almakta olup, bu madde asiaridaitimi konusundairket politikasini
olusturmaktadir. Ana s6zyenede yer aldgndan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisin
sunulmy durumdadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 2B.BPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar gdiem zorunlulgunun kaldirlabilecgi dikkate
alinarak, kar pay! politikalarsagidaki sekilde belirlenmgtir:

(@) Dazitilabilir kar tutari ve kayn& yasal mevzuat ve Sermaye Piyasas! hukimlerineruyg
olarak belirlenir.

(b) Yonetim Kurulu karin datilmasina ilgkin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterekalasevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu huktmlerine aykirilik kil etmeyecelgekilde hazirlar.

(c) Hisse bgina digecek kar payi, Genel Kurul'da gialmasina karar verilen kar tutarinin
pay adedine bolinmesi ile bulunur. Kardan pay alkemusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

(d) Yonetim kurulu Gyelerine ve cghinlara kar pay! datilmasi hususlari ana sogheede
belirlenir.

(e) Kar payl 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurululelrlenen sireler icerisinde ortaklarin
cogunlugunun kolaylikla ulgabilecesi, biri ortaklik merkezi olmak Uzere en az ug
merkezde ve Takasbank’ta yapilir.

)] Ana soOzlgmemizde kar payr avansi galmasini 6ngoren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

(9) Sirketin donem igerisinde yagt basls ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlgnesinde pay devrini kisitlayan hiukimler yer almatawik.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, ticari sir kapsedisindaki bilgilerin pay sahipleri, yatirrmcilar,
calisanlar, miteriler, kreditorler ve ilgili déer taraflara tam, zamaninda,gdo, anlgilabilir, kolay
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ve en dguk maliyetle ulailabilir olarak it kosullarda iletiimesinin sglanmasidir. Bilgilendirme
politikasi Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Finans Finansal Kiralama &. tarafindan olgturulmus olan Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Ozel Durumlaramiiya Agiklanmasindliskin Esaslar
Tebligine (Seri:VIll, No:54) uygun olarak Kamuyu Aydintah Platformu (KAP) aracg ile
kamuya bilgi aktariimaktadirSirket'in bagimsiz denetimden gecgnimali tablolari periyodik
olarak, ucer aylik donemlerde kamuya agiklanmaktadi

Bilgilendirme politikasinin Kurumsal Yonetinilkeleri cercevesinde getiriimesi calsmalari
devam etmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

30.09.2012 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurdilizenlemeleri uyarinca 12 adet 6zel durum
aciklamasi yapilngtir. Ozel durum aciklamalari zamaninda agiklgnoiduzundan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan bir yaptirrm uygulannsis konusu olmamtir. Sirket hisseleri yurt
disi borsalarda kote @édir.

10.Sirket internet Sitesi velcerigi
Sirketimiz internet sitesi mevcut olup adresiww.finansleasing.com:tir. Bilgilendirme ve

kamunun aydinlatiimasindgirket’in internet sitesi aktif olarak kullaniimakta. internet sitesi
Kurumsal Ydnetimilkeleri’nin 6ngérdigi bilgi ve verileri icermektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklamasi

Sirket'in gercek ksi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktad§irket'in mevcut ortaklik
yapisinaSirket internet sitesinde ve 30 Eylul 2012 tarihibariyle hazirlanan mali tablo
dipnotlarinda yer verilmektedir.

12.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bu hususa Kurumsal Yonetiitkeleri Etik Kurallarinda yer verilngtir.

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:\Mb.54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina ikkin Esaslar Tebgi” uyarincasirkete bl ¢alisan ve i¢sel bilgilere duzenli
erisimi olan Kkisilerin bir listesi hazirlanmgi ve s6z konusu &ilerden i¢sel bilgilerin

korunmasina ifkin taahhitname alingtir. S6z konusu liste Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda dizenli olarak gtincellenmekte ve ikgitumlara bildirim yapiimaktadir.
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BOLUM lIl- MENFAAT SAH iPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri,sletmenin hedeflerine wanasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya cikar grubu olarak nitelendirikiee pay sahiplerini, ¢calanlari, alacaklilari,
misterileri, tedarikgileri, cgtli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta potansiyel tasarruf
sahiplerini de icermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini temin etkhamaciylaSirketimiz faaliyetlerini kamuyu
aydinlatma ilkeleri cergevesinde durust, guveniug kamuya acik olarak yuratmektedir.
Sirket’in bagimsiz denetimden gecsnmali tablolari periyodik olarak, tGcer aylik donemde
kamuya aciklanmakta, ve yirggrket'in faaliyetlerini ilgilendiren 6nemli geimeler de kamuyu
aydinlatma ilkeleri dgrultusunda ©6zel durum bildirim formlari aragiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ayricasirket i¢i toplantilar dizenlenmesi suretiyle gahlarin kendilerini
ilgilendiren hususlarda meydana gelengmeéler hakkinda bilgi sahibi olmalariganmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusundaiebir model olgturulmamakla beraber,
yapilan toplantilarla ve gorev tanimlar gdoltusunda verilen yetki ve sorumluluklarla
calisanlarin Sirket yonetimine katilimlarsgzlanmaktadir. Ayrica terfi ettirme ve performans
Olcimu hususlarinda detayli gahalar yapilarak cajanlara it davranilmasi ve terfilerinin
performanslari dgrultusunda yapilmasi gianmaktadir. Caganlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmalarina yonelik @tim almalari sglanmaktadir. Ayrica araci kurumlara talep etmeleri
durumundairket ile ilgili agiklayici bilgiler sunulmaktadir.

15.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz faaliyetlerinin en iysekilde gerceklgtirilebilmesi ve gelimi icin en énemli unsurun

insan kayng oldugu bilincinden hareketleSirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana

esaslari gagidaki gibi belirlenmgtir:

- Kisisel ve mesleki nitelikleri yiksek personeli kadumda gorevlendirmek.

- Cagdas ve sglikh calisma mekanlari okturarak cakma verimini arttirmak.

- Sirket icerisinde katilimci yonetim anlgymi uygulamak.

- Calsanlarin mesleki bilgilerini arttirmak ve kurum kidtinii kazanmalarini gamak
amaciyla gerekli gtimleri almalarini sglamak.

- Performansa dayali kariyer planlamasi yapmak.

Calsanlar ile ilgkileri Insan Kaynaklari Mudur Yardimcisi ve ghaoldugu Genel Mudur

Yardimcisi yuratmektedir. Donem icerisinde gahlardan ayrimcilik konusundgkayetler
gelmemigtir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musteri memnuniyeti Sirket politikalarimizin énemli bir unsuru oldu icin, miterinin
kiraladigl mal ve hizmete ifkin talepleri suratle kananmaktadir. DUzenli olarak ngiéri ve
tedarikcilere ziyaretler duzenlenmektedgfirketimiz hizmet kalite standartlarina cok 6nem
vermektedir. Miteri odakliik ve méteri memnuniyetinin en Ust dizeye c¢ikarilmasi bu
standardin ana prensipleridir.

Sirketimiz tedarikgileri ile yapfii anlamalara titizlikle uymakta ve tedarikgciler arasiruksiz
menfaatten uzak, iyi gkiler kurulmasina dnem vermektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Donem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayketimiz aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Finanse edilen projelerin cevre ve kamglga acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gOsterilmektedir.

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu:

SinanSAHINBAS (Yonetim Kurulu Bakani —icraci)

Adnan Menderes YAYLA (YOnetim Kurulu Bakan Yardimcisi dcraci)

A. Murat ALACAKAPTAN (Yo6netim Kurulu Uyesi Genel Midiirferaci)
Metin KARABIBER (Yonetim Kurulu Uyesi 4craci olmayan)

Turhan Cemal BEKER (Yonetim Kurulu B&imsiz Uyesi dcraci olmayan)
Osman Necdet TURKAY (Yonetim Kurulu Bamsiz Uyesi dcraci olmayan)

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olmayan 3 tye mlbunlardan ikisi SPK’nin Seri:IV, No:56
nolu teblg hukimlerine haiz amsiz dyedir. Yonetim Kurulu B&ani ile Genel Mudur farkli
Kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir'e gkin gincel bilgiler Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri Bankacilik Dizente ve Denetleme Kurumu’nin Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansmasirketlerinin Kuruls ve Faaliyet Esaslari Hakkindaki
Yonetmelginde belirtilen sartlar tgimaktadirlar. Sirketimizin esas stzienesinde yer alan
Yonetim Kurulu tye seciminde aranan asgari nitelikile ilgili hukimler, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde aranan niteliklerle ortinektedir. SPK Kurumsal Yonetinilkeleri
Yonetim Kurulu Uye secimlerinde dikkate alinmaktadi
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’'in misyonu verimlilikte ve karlihkta se&riin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi
gerceklgtirmek icin olwturulan stratejik hedefler ise wtéri odakhlik, uzman personel ile
calisma, gelgmis teknolojik altyapi ile migteri taleplerine hizli yanit verme velem hizini
arttirma, KOB tarzi sletmelerin yatirim taleplerine odaklanma ve yatiamm bolgesel, sektorel
ve firma bazinda dalimlarini optimal seviyede yapilandirmaktir. Lewpin yatirim
finansmaninda artan oranlarda kullaniimasi icinapama ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmanin yanisira,sirket hedeflerine ukamayl s&layacak personeli yatirmek de
Sirketimizin stratejik hedefleri arasinda yer alnmeakt.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ghurulan stratejik hedefleri ve bu hedefleresata
derecesiniSirket faaliyetlerinin gorgildigt aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylau B
toplantilardeSirket performansi 6lcilmekte, piyasartlari dgerlendiriimekte, gerekirse g@isen
piyasasartlarina uygun olarak hedefler revize edilmektedir

21. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin kag! karsiya oldusu riskler genel cercevede kredi riski, faiz ridkiy riski, likidite
riski, piyasa riski ve operasyonel riskler olaralelitenmis olup, bu riskler ile ilgili
degerlendirmeler ve alinan 6nlemler yillik butce galalarinda ve aylik icra raporlarinda yer
almakta ve Yonetim Kurulunun denetimine sunulmaktaglirket icerisinde yapilan ALCO,
kredi izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasykomitesi ve hukuk komitesi
toplantilarindaSirket’in karsi kariya oldwygu riskler dgerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu
aylik icra toplanilarind§irket’in risk yonetimini dgerlendirip, denetlemekte ve gerekli hallerde
risk faktorlerini revize etmektedir. 2005 yilindéc Denetim Departmani kurulrgtur.
Departmanr’nin misyoniSirket'in operasyonlarina ger katacak ve iyilgirecek bgmsiz ve
objektif guvence ve dagmanlik hizmeti sglamaktir. Risk yonetimi, kontrol, ve kurumsal
yonetim etkinlgini degerlendirmek ve gejtirmek icin sistematik ve disiplinli bir yak§am ile
Sirket'in  hedeflerine ulgmasina yardimci olmak Departmanin faaliyet unsumlar
olusturmaktadir. Departman, Yonetim Kurulu'na gha Denetim Komitesine raporlama
yapmaktadir.

Ayrica, Sirket'in kredi portfoylnin izlenmesi, @erlendiriimesi, yonetilmesi, kredi
uygulamalarn hakkinda karar verilmesi ve stratejilistiriimesi amaciyla Risk Komitesi
kurulmustur.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket ana s6zlgmesindeSirket islerinin ydruttilmesi ve yonetimi yetkisi Genel Kuralrafindan
ortaklar arasindan secilen Yonetim Kuruluna vegtmi Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin ve

yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin sinirlaSirket imza sirkilerinde detayl olarak
belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu bakani, dger Yonetim Kurulu dyeleri ve genel mudur (icraskeni) ile
goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini bkdit 2012 yili igerisinde gerceklen
Yonetim Kurulu toplanti sayisi 36’dir. Yonetim Kdmulyelerinin bilgilendirilmesi ve ilegimini
sglamak Uzere bir sekreterya kurulmamasiramen, toplanti gindeminde yer alan konular ile
ilgili belge ve bilgiler Yonetim Kurulu Uyelerinessit bilgi akisinin s&lanmasina azami 6zen
gosterilerek ulgtinlir. Toplantilarda farkli gorii aciklanan konulara gkin makul ve ayrintih
karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. SPK Kusah Yonetim ilkelerinde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fillen Kan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
tyelerine girlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki tanammaktadir.

24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri donem icindgrketle herhangi birsilem yapmany olup, rekabet
ortami olyturacak faaliyet gercelkd@rmemistir.

25. Etik Kurallar

Finans Leasing, personelindeya@da belirtilensirket temel ilkelerine ve etik kurallarina uygun
hareket etmeyi bekler.

| - Yasalara Uyum
Sirket calsanlari

1. Davranglarinda durust,finansal kiralama etik kurallaringgun hareket etmek ve
Sirketin itibarina zarar verecek hareketlerden kangk zorundadir.

2. Sorumluluklarini yasalara, dizenlemelereSu&etin i¢ mevzuatina (prosedur, talimat,
hizmet 6zetleri, yetki-sorumluluk talimatlari) uygolarak gercekkgirmek zorundadir.

3. Sirketin resmi makamlara ve kamuya gondermek zorwidasu raporlarin tam, dgu,
gercei yansitan, ankalabilir olmasindan ve zamaninda génderilmesindenraludur.

4. Her nesekilde olursa olsun, su¢ gelirlerinin aklanmasi us& kargmis misterilere
yardimci olamaz veslirligi yapamazlar; suc¢ gelirlerini aklama ve/veya tendin
finansmani faaliyetleri ile ilgili olduklarini billeri veya bu husustsiiphelenmek icin
gecerli bir nedene sahip olduklagieimleri ¢cok dikkatli birsekilde inceler ve yapmaktan
kacinirlar. TunSirket ¢calsanlar bu kurala uygun hareket ederSidetin itibarina zarar
verebilecekglemlere izin vermezler.

5. Oprendii veya siphelendii sahtekarlik, dolandiricilik ggimleri ile yasalara ve
duzenlemelere aykirn uygulamalari ve (su¢ gelmieriaklanmasi, vergi kacirma veya
terérizmin finansmani gibi), davratari ic Denetim Bolumiine,Sirket Denetim
Komitesine gecikmeksizin haber vermek zorundadiiar bilgiler yazi veya elektronik
ortamda iletilebilecg gibi Hukuk Mikaviri, ic Denetim Miudirii, herhangi bir zaman
kisitlamasi olmaksizinsasidaki mobil telefon numaralari kullanilarak dailbilir. Bu
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sekilde bildirimde bulunanlarin kimlikleri gizli tutur ve herhangi bir m@luriyete
ugramamalari igin gerekli tedbirler alinir.

Hukuk Misaviri Adnan Turkkan 0532 322 51 42
Ic Denetim Yoéneticisi Selim Murat 0533 607 37 65

Il - Sirkete Ait Mallari ve De gerleri Korumak
Sirket calsanlari

1. Sirkete ait mallari ve deerleri korumak, verimli ve amacina uygun olarakldumak
zorundadirlar. Dikkatsiz kullanim sonucu gdgak hasarlar ve kaynaklarin gereksiz yere
israfindan ilgili personel sorumludur.

2. Sirket kaynaklarinin sahsi c¢ikarlar icin veya koétuye kullanimini  engelékm
zorundadirlarSirkete ait kaynaklari, bilgileri, gkileri ve Sirketteki pozisyonuniahsi
menfaat temin etmek Utzere kullanamaz.

3. Sirket tarafindan kendilerine verilen elektronik ppadresini kullanaragirket disindaki
kisiler ile yapacaklari elektronik habegtaelerdeSirket personeli olduklari bilinciyle
hareket eder ve bu mesajlarin igerdili konusuna gereken 6zeni gosterirler.

4.  Sirketin bilgisayar sisteminde kullaniimak tizere rhésiran kendilerine ait olagifreyi
baskasina veremez, kleasina ait olarnsifreyi alip kullanamaz, kisel bilgisayarlarini
sifre girilmis olarak acik birakip terkedemezler.

5. Sirket personeliniSirket ile ilgili isler dsinda, 6zel dleri icin goérevlendiremez,
minhasiran kendi kullanimlarina birakilmangirket menkul ve gayrimenkullerini
amacI dgindasahsi menfaat ve 6zelleri icin kullanmazlar.

Sahsen kagilamalari gereken giderle$irkete 6detemezler.

Birka¢ dakikalkgina yerlerinden ayrilngiolsalar bile, hicbir bilgi, belge, dosya, bilgisay
ciktisi ve benzerini, masa Uzerinde, yetkisiziléiin eline gececelsekilde sahipsiz
birakmamaya 6zen gosterirler.

8. Sirket adina gerceks$érilen her turlt finansman, alim, satim veseli islemleri, Sirketin
cikarlarini gozeterek adil kriterlere gére denétler

9. Mal, hizmet ve tedarik¢i secimind®irketin sayginlgini koruyacakseffaf bir politika
izlerler.

10. Sirket BT sisteminin, telefon, faks ve gdir ofis ekipmanlarinin sadece yetkilisiler
tarafindan kullaniimasini gkarlar; birka¢ dakikafina yerlerinden ayrilngiolsalar bile,
giris sifrelerini ve ekipmani her zaman etkin bekilde korurlar.

11. Interneti,Sirketin BT sistemini tehlikeye diirmeyeceksekilde, sadeceirketin veya
kendisinin gle ilgili intiyacglarini kagilamak igin kullanirlar.
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Il — is Yerinde Uyulacak Kurallar

Sirket calsanlari

1.

Sirketin sayginlik, prestij ve temsilini en iyekilde sglamak amaciyla gigorinim ile
davranglarina 6zen gdosterirler.

Bavurulmasi gereken makami gecerli bir neden olmaksgnazlar. Tayin ve terfi gibi
her turli 6zluk haklar icin G olduklari yoneticilik araciii ve onayi ileinsan
Kaynaklari Bolimud’'ne bgvurabilirler.

Aile Uyelerini veya arkadarini, s saatlerinde veya sonrasinda yerinde konuk
etmekten kaginirlar.

Caitli i slemleri gerceklgtirmekte kullanilan bilgisayar ekranlarinin gtériler tarafindan
gorulmemesine ve birka¢ dakikaima yerlerinden ayrilmi olsalar bile, gle ilgili
bilgilerin bilgisayar ekranlarinda acikta kalmanmasdzen gosterirler.

Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekraruakbilir hale getirilemeyecekekilde
imha edilmesini gdarlar.

Sirkete veya miterilerine zarar verebilecek bilgileri iceren koamu| migterilerin
bulundwgu alanlarda, koridorlarda, merdivenlerde veya asdesie kongmazlar.

flgili kanun veSirketin talimatlar uyarinca, ngterilerin kabul edildii veya bekletildgi
alanlarda sigara icmezler.

IV - is Arkadaslarina Sayg!

Sirket calsanlari

Is arkadalarina veya yonetimleri altindaki personele kiridavranmazlar. is
arkadalarina kagl nazik, ahlakl ve élctlt davranirlar.

Is iliskilerinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasi giince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplere dayali ayrim yapamazlar.shéiiler, tedarikciler, rakigirketler ve Sirketteki
diger calsanlara kag1 adil ve git davranirlar, dnyargili davragtardan kaginirlar. Sahip
olduklar bilgileri kotiye kullanarak, hile yaparakya gercekleri gizleyerek taraflardan
birinin zararina dierinin menfaatine sebebiyet verecek tiurde dayiandia
bulunamazlar.

Telefon, radyo ve televizyon gibi araclay ortaminda rahatsizlik vericiekilde
kullanmazlar ve sessiz bir gaha ortami sglamaya cakirlar.

Calsma ortaminda kadin erkekiti gini giinliik d@al bir uygulama olarak kabul ederler.
Cinsel taciz, cinsel icerikli yorum ve tastalar yasaktir.

Kisilerin yasl, etnik kokeni, siyasi lda, sendika Uyedi, dini, cinsel tercihleri, kidemi,
medeni durumu, hamilgi ve uyruzu ile ilgili yorum/elestiri yapmaktan kacinirlar.
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V — Takim Ruhu

Sirket calsanlari

Is taniminin gerektirgi calisma kaullarina hizla uyum sgamaya ¢aba gosterirler.

Kosullar gerektirdgi icin veyaSirketin ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak kendiite
verilen bir gorevi yerine getirme konusundamatsuzluk gostermezler.

Sadece kendilerine verilen gorevi yerine getyrengonelik pasif bir rol tUstlenmezler,
aynl zamanda, hiyerarkurallari ve yasal dizenlemeler cercevesinde Kedrederek,
Sirketin c¢ikarlarini korumaya yonelik bir bakacisiyla gunlik slierin en iyi sekilde
yapilmasi i¢in inisiyatif kullanirlar.

VI —Ozel Hayata Iliskin Kurallar

Sirket calsanlari

1.

Sirketteki gorevleri suresince yasasidbir siyasi partiye veya orgite Uye olamazlar ve
aktivitelere katilamazlar. Siyasi partilerin, Origiiin desteklenmesi amaciyla higbir
gorevi kabul edemezler. Cainalarini aksatmamak ve lcret almamakuko ile sadece
sosyal amacli kurullara (spor kultbd, okul aile big, Lions ve Rotary dernekleri vb.)
Uye olabilirler.

Calsma ve 0Ozel hayatlarindgirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplu
kurallarina aykiri dg§meyecek bir ygam tarzi benimsemek zorundadirlar. Gelir
kaynaklarina uygun bir yam standarti $damaya 6zen gostermek w@hsi kredi
kullanimlarinda, borclandiklari tutarin ve geri daderinin gelirlerine uygun olmasi
hususuna dikkat géstermek zorundadirlar. Ait olusasyal statliyle veya sahip olunan
ekonomik gucle badasmayacak tutar ve icerikte harcama yaparak borclafana

Sirketin izni veya bilgisi dyinda, § s6zlgmesinin devami suresince izinli bulunduklari
surelerde veya ¢cama bitiminden sonra veya genel tatil glnlerigiiet disinda tcretli
veya Ucretsiz bpka bir iste dggrudan ya da dolayl olarak ¢gdmazlar.

Tacir ve esnaf sayllmayi gerektirecek faaliyeiéebulunamaz, nsyterilerle gizli veya

acik ticari ortaklik kuramazlar. Yayin organlarindier turlusirket veya ticari biro ve
isletmelerde licretsiz de olsa gorev alamaz; gazesegi d/b. cikartamazlar. Ucreti
disinda kendisine ek gelir gayacak herhangi big iyapamazlar.

Kumar oynamazlar, onur kiracak ve cevrenirstielsine neden olacak genel ahlak
kurallarina aykiri davraglarda bulunmazlar.

VIl — Sirkete Kar si Sorumluluklar

Sirket calsanlari

1.

Hizmet akdi yapildgn sirada gergge uygun olmayan bilgi ve belge verer8iketi

yaniltmazlar. Daha dnce $ia bir sverene bgl olarak calsan veSirket ile is anlggmasi

imzalayacak killer, daha 6ncekisverenlerine kan herhangi birekilde taahhit verrgi
iseler ve bu husuSirketteki gorev ve performanslarini olumsuz yonddleyebilecek
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trde ise bu bilgileri ve taahhudin/agiteanin bir kopyasinsianlgmasi imzalanmadan
once dgerlendirimek (izereinsan Kaynaklari Bolumi'ne bildirmek ve vermek
zorundadirlar.

Sirket dsinda, Sirketle ilgili olsun ya da olmasin, ylz kizarticugs veya siyasi
davaya/sorgturmaya muhatap olduklarinda derhimsan Kaynaklari Bélimi'ne bu
durumla ilgili gerekli bilgileri vermek zorundada.

Politik gorigleri bireysel oldgundan, kendi goglierini hicbir sekilde Sirket gorileri
olarak yansitamaz veya bu izlenimi veremezfgrkete ait hicbir araci, gereci ya da
hizmet lokalini siyasi amacli faaliyetlerde kullanazlar.

Gorev ve sorumluklari kapsamindagtemlerin gerceklgtiriimesi icin G¢iincu kiilerden
herhangi bir dger talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edén

Sirket adina hareket ettikleri siirec@tketin zararina sebebiyet vererek kendilerine veya
aile yakinlarina menfaat ayacak glemleri yapamazlar ve bunlarin yapiimasiniedi
personelden de talep edemezler.

Ozel cikar kauligi gorevlerini veya yetkilerini kotiiye kullanmazld€endilerine ya da
diger kisilere dgrudan-dolayli olarak ©0zel cikar kargi ve haksiz yere vyarar
sgilayamaz, gercek veya tuzekikere yarar sglama vaadinde bulunamazlar.

VIIl - Mui sterilerle Tliskiler

Sirket calsanlari

1.

Tum hizmet vesiemlerde, méterilere kagilikli gtiven anlawi icerisinde acik, angair,
dogru ve zamaninda bilgi verirler, mstéri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirirler.

Musterileri, kendilerine sunulan triin ve hizmetleigkin hak ve yukumlalukler, yarar
ve riskler gibi konularda acik ve net bicimde Wggidirirler.

Misteri elde etmek amaciyla gir sirketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali gucleri
hakkinda kéttleyici, yaniltici ve yaglbeyanlarda bulunamazlar.

Kendileri veya aile bireyleri adina hicbir gtéri, tedarikci ilesahsi hesap ve borg —
alacak ilgkisine giremezler.

Muhtemel cikar cagmalarini 6nlemek amaciyla, ilgils ikollarinin onayr olmaksizin,
Ucretsiz veya bir Ucret kahginda, migterilere veya uUcuncu $lere Sirket Uriin ve
hizmetleri dgindaki Griin ve hizmetleri tavsiye etmezler.

Sirket misterilerinden piyasa fiyatinin altinda bir fiyataliarsatin almazlar veya taksit,
senet ve benzeri mali yakumlalukler altina girmezle

Musterilere kaba, ilgisiz veya kuguk gliriicisekilde davranmaktan kacinirlar.
Mdusterilerle sakin ve nazik bir tarzda kamnular.

Islemlerin gerceklgtiriimesi sirasinda miferilerle yganabilecek herhangi bir tagtna
veya yanlg anlamayi iyi niyetle ve sakin bgekilde ¢cozmeye calirlar.

10. Misterilerin 6ntinde kendiahsi meseleleriyle mgul olmazlar.
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11.

12.

13.

IX -

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Misteriler sirada beklerken, ggr misterilerle 6zel,sahsi ve uzun sohbetler yapmaktan
kacinirlar.

Misterilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve [firket personeli olarak profesyonellikle
bagdasmayacak s0z ve davratar ile laubalilikten kaginirlar.

Misterilerden,Sirketin sponsor olduklari giindaki aktivitelere yardimda bulunmalarini
istemezler.

Gizlilik ve Ki siselislemlerle lgili Bilgi Verme

Tam sirket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkilisikve mercilere yasal olarak
verilmesi gereken bilgi ve belgelersthda, miterilere iliskin her turlt bilgi ve belgeleri
gizli tutmak ve 6zenle saklamak zorundadir.

Bankacilik Kanunu gepe finansal kiralamagirketleri ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket edesidtiile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisgl
ogrendikleri bankalara veya mgigrilerine ait sirlari, bu konuda kanunen acikc¢kile
kilinan mercilerden B&asina agiklayamazlagirketlerin destek hizmeti algh kurulus ve
calisanlar hakkinda da bu hikim uygulanir. Bu ytukunKigérevden ayrildiktan sonra da
devam eder.

Sirketin bir calgani olmasi nedeniyle sahip olund&irkete ait bilgiler (prosedurler,
talimatlar, 5§ yontemleri, trinlere ait pazarlamaiddaki 6zel bilgiler v.b.) veirket ici
yazsmalarsirket disindaki Kkiler ile paylgilamaz. Bunlarigirket dsina cikartilmasi veya
elektronik ortamda aktarilmasi yasaktir. Yukaridelirblen ttrde bilgileri vermeyi
gerektirecek (destek hizmeti alinmasi sdzkonusiwcatlataraflarla yapilacak gizlilik
anlgmalari kapsaminda olanlar dahil) durumlarda HukakiBii'nan gorga alinir.

Gorevleri gergi bir sirkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedalduyurulmadan
once bu bilgilere sahip olanskye iceriden @renen (Insider), bu kilerin sahip olduklari
bilgiye I¢ Bilgi (Inside Informationyenilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nda, sermaye piyasasiaaragl dgerini etkileyebilecek,
henliz kamuya aciklanmagnbilgileri kendisine veya lcunci sdiere menfaat gdamak
amaciyla kullanarak, sermaye piyasasinglam yapanlar arasindaki firsagité gini
bozacaksekilde yarar sglamak veya bir zarari 6nlemek iceridegirénenlerin ticareti
(Insider Trading) olarak tanimlangtir. Bu fiili isleyen halka acik anonim ortakliklarin
yonetim kurulu bgkan ve uyeleri, yoneticileri, denetcileri,gér personeli ve bunlarin
disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sindg bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlarla temaslari nedeniylezdalan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
durumdaki kgilere hapis ve @r para cezasi ongorulrgtir.

Sirketin mali yapisi hakkinda gizli bilgilere sahgtan, 6zel durumlari kamuya aciklama
goOrevi bulunan personel; Borsa veya Sermaye Piydsasilu'na gonderilen bilgiler
kamuya duyuruluncaya kadar s6z konusu bilgileratilggini korumakla yukamltddarler.

Sirket calsanlari, yapilacak denetimler, incelemeler ve sommalarda denetim
personeline gereken her turli kol&ylgosterir, bilgi saklamazlar.

Sirket calsanlari, bgli bulundyu Genel Mudar Yardimcisi izni olmaksizin yayin
organlarina veya bunlarlagkili kimseleresirket vesirketin stratejileri, cakma prensipleri
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7.

ve sir sayllan konularda yazi, demeg ve bilgi vexger.

Sirket calsanlari, sosyal veya 6zel toplantilargaketin durumu veya mgferilerin mali
durumlarini konu alan tagtnalara katiimaktan kacinirlar.

X —1Islem Yasaklari

1.

i¢ bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamugekianmadan énce, borsa ici veya borsa
disi ticarette kendisi veya bir Bleasi icin kullanarak menfaat@ayamazlar.

Gorevleri gergi sirket veyasirketimiz misterisi olan halka acik anonirirketlere ait
henliz kamuya aciklanmagrwe aciklandiinda hisselerin / kiymetlerin piyasagaeinin
degisebilecei tirde bilgiye sahip olan personel, kamuya acildayapilana kadar bu tur
hisseleri / kiymetleri alip — satamaz, bunlarlaliillgerhangi bir ticari ilgkiye giremezler.
Bu bilgileri kullanarak aile yakinlari veya Gcungdihislar Gzerinden dglém yaptirmalari
yasaktir.

Sermaye Piyasas! dizenlemeleri ¢gercevesindegtidrKurulu bgkan ve uyeleri, genel
mudar ve genel madir yardimcilairketimiz hisse senetlerini almalari ya da satmalar
durumunda ayni girstanbul Menkul Kiymetler Borsasrna 6zel durum grasi
gondermeleri gerekir.

Sirket personeli Sermaye Piyasasi araclarinin givdiyla kisa sureli alim — satiglamleri
ile ilgilenemez. Cabma saatleri icerisinde ¢§isel portfoylerin yonetimi ile ilgilenilmez,
tum dikkat ve zamanige yasunlastirilmasi esastir.

Xl - Hediye Kabul Etme Kurallari

Sirket personelinin gagida belirtilen esaslar ginda d@rudan veya dolayll olarak rgi@rilerden,
tedarikcilerden veyairket adina ilgkide bulundgu diger tclncu kiilerden hediye talep etmesi
veya almasi yasaktir. Bu kurallar, belirtilen téaeda personelin ailesi ve yakinlarina verilecek
hediyeler igin de gegerlidir.

1.

Sirket personeli mgteri, tedarik¢i veya Ucglncu gderden hicbirsekilde nakit ve nakde
cevrilebilir hediye alamazlar. Bu giierden hediye beklentisi yaratacak davgtardan
kacinirlar.

Mdisteri, tedarik¢i ya da uclncuskier tarafindan verilensari ve normal oOlguler ginda
olan hediyelesirket politikasi gerekge gosterilerek kabul edilmez

Musteri, tedarikci veya tcluncu gider tarafindan personelin ya da ailesinin, tim ragar
bu taraflarca Ustlenilerek seyahat ettiriimesia@agottriimesi, glenceye davet edilmesi
seklindeki hediyelerin kabul edilmesi yasaktir.

Musteri, tedarikci ya da Gcuncuskeer ile birlikte seyahat edilmesi gerekiyor iserg@nelin
masraflariningirket tarafindan karlanarak seyahatin organize edilmesi esastir. Ancak
ilgili Genel Mudur Yardimcisi talebi inceleyerek yabat masraflarinin ger tarafca
karsilanmasini onaylayabilir.

Musteri, tedarik¢i veya uclncu d¢iler tarafindan organize edilen sergi, fuar, koafe,
toplanti gibi aktivitelere katihm teklifi alindinda, bunlara katilim bu prosedirdeki
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yaklasimlar cercevesinde ilgili Genel Mudir Yardimcisiafandan dgerlendirilerek karar
verilir.

4. lliski veya yerel kultirel kurallar gegealinan ve mali dgeri 200 YTL (izerinde olan
hediyeler Hediyelletim Yazisi dolduruimak suretiyldnsan Kaynaklari Bolimirne
gonderilir. Bir takvim yilinda biriken tim bu tarediyeler yil sonlarinda Yénetmen ve
altindaki Gnvana sahigrket personeliningtirak edecgi bir cekilis ile personele datilr
veya bir yardim kurulguna / vakfa bgslanir.

5. Takvim, kalem, ajanda, kitap, albim vb. gibi posyon malzemelerinden veya kisa
surede bozulabilecek nitelikte gida maddelerindearet (normal Olculer icerisinde)
hediyelerin kabull bu prosedurdeki prensipler cegede ilgili personel tarafindan
degerlendirilir ve hediye defterine kaydedilmesi gerekz.

6. Mdgteri, tedarikci veya Uc¢uncu gidierin sirket personelinig gérismesi amaciyla yenge
davet etmeleri halinde bu talepler sik olmamak wemal Olcller icerisinde olmak
kaydiyla kabul edilebilir. Bu tdrsi gérismelerinin airi pahall ve liks mekanlarda
yapilmasindan kaginilir.

7. Mugsteri, tedarik¢ci veya UcgunclU dderin sirket personelini glenceye veya benzeri
aktivitelere davet etmesi veya bunlarla ilgili bileermesi halinde bu tir teklifler
Sirketimiz hediye alma politikasi gerekce gostealekabul edilmez.

8. Yoresel ve kilturel farkhliklar nedeniyle buogedirde belirtilen esaslar ¢ercevesinde
verilen hediyenin kabul edilmemesinin kétl bir ethkrakacgl distindldigt durumlarda
istisnai uygulamalar icitnsan Kaynaklari Bolimirniin gdyii istenir.

9. Bu kurallara uyulmagini tesbit eden personel Hukuk BOlUumi’'nu haberdame&
zorundadir.

XIl - Hediye Verme ve Bagls Yapma Kurallari

=

Hicbir personefirket adina siyasi bir kuruga / partiye bgista bulunamaz.

2. Denetim otoritelerine, ngterilere, tedarikcilere ve gér kisilere 6zel gunlerde (bayram,
yilbasi) verilecek hediyelerin dl¢uli olmasina 6zen gibkte Bolimlere verilen limitler
cercevesinde bu konudaki karar ve takip sorunglulilgili Grup Yoneticisi ve Genel
Mudar Yardimcilarindadir.

3. Ayni miteriye, tedarikgiye veya ucglncaidhsa bir takvim yilinda birden fazla (takvim,
kalem, ajanda, kitap, albim vb. gibi promosyon raadeleri haric olmak Uzere) hediye
verilemez Istisnai durumlardénsan Kaynaklari Bolumirniin onayi istenir.

4. Bir mali yilda yapilabilecek Igg miktari, sirketimiz 6zkaynaklarinin binde dérdini
asamaz. Ancak, yapilan pg ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisitrahinin
tespitinde gider veya indirim olarak dikkate aliiatek bais ve yardimlardan okimasi
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zorunludur. Bu uygulamanin takibi Muhasebe Boluarafindan yapilir.

5. Bu Kkurallara uyulmagdini tespit eden personel Hukuk Bolimi'ni haberdaneg
zorundadir.

Xl — Sonug

1. Sirket personeli bu talimatta yer alan kurallara iaiykareket etiinde s akdinin feshi ile
sonuclanacak disiplin cezasina maruz kalauabilir.

2.  Bu prosedusirketin network ortaminda ortak bir alanda bulumarprosediirde daha sonra
yapilacak dgisiklikler personel tarafindan buradan takip edilir.

3. Ic¢ Denetim Bolumi tarafindan yapilan gam denetimlerde bu prosediire uygun hareket
edilip edilmedgi kontrol edilir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket'in Kurumsal Yonetimilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda igtieme calsmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak Uzdrg/03/2005 tarihli, 442 no’lu Yonetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulgtur. SPK’nin Seri: IV, No:56 Teliinin
4.5.1 maddesi gegece, Sirket'in 4.6.2012 tarih ve 915 numaral yonetim dur kararyla
kurumsal yonetim komitesinin 2 Gyeden ghasina karar verilrgiir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Turhan Cemal Beriker fdan, Adnan Menderes Yayla da (ye olarak atghmi

Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetleringBhli bir sekilde gdzetilmelerini teminen,
15/03/2005 tarihli, 444 no’lu Yonetim Kurulu Karaile Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur. Kurul 2 Uyeden okmakta olup, tyeleri Sn. Turhan Cemal Beriker ve Atnan
Menderes Yayla'dir. SPK'nin Seri: IV, No:56 Tebihin 4.5.1 maddesi gegace, Sirket’in
4.6.2012 tarih ve 915 numarah yonetim kurulu kgfarkomitenin 2 Uyeden ojmasina karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Turhan Cemal Berikbgkan, Osman
Necdet Turkay da Uye olarak atagtmi

Sirket'in kredi portféyunun izlenmesi, @erlendiriimesi,yonetilmesi, kredi uygulamalari
hakkinda karar verilmesi ve stratejiler gglilmesi amaciyla Risk Komitesi kurulmuolup,
dyeleri Sn. Filiz Sonat, Sn. Murat Alacakaptan, Semra Karsu, Sn. Fatih Kiziltan ve Sigu@
Caneri'dir. Gguz Caneri’'ninSirketimizden ayrilmasi nedeniyle yerine risk korsitee 5 Ekim
2012 tarihinde AtgYenen atanmtir.

27. YOnetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine her turlti hak, menfaatiieret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilinde
olup, icraci Uye sifatiyla Yonetim Kurulu'nda yetama Genel Mudarian icra gorevieri
kapsaminda al@ mag ve prim dginda, Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir hak niaat ve
Ucret tahsis edilmemektedir. 1 Haziran 2012 tademgecerli olmak tzere, Biansiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik 5.000 TL briit it verilmektedir.
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Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine ve yoogérine bor¢ vermengj kredi
kullandirmamg ve lehine kefalet gibi teminatlar vermestim.
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