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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2011 yilinda Avrupa’daki bor¢ krizi nedeniyle kiiresel ekonomideki belirsizlik ortami
devam etmis olmakla birlikte, krizden en erken ve en ¢abuk ¢ikan iilkelerden biri Tiirkiye
olmustur. 2009 yilinda % 4,8 oraninda kiigtilen Tiirkiye 2010 yilinda % 9, 2011 yilinin ilk
dokuz ayinda da %9,6 oraninda biiylimiistiir. Bu gelismeye paralel olarak, finansal krizin
yatirmmlar tizerindeki olumsuz etkisinin ¢ok yogun hissedildigi 2009 yilini takiben finansal
kiralama sektorii 2010 ve 2011 yillarinda biiytime kaydetmis ve 2011 yilinda sektoriin yeni
islem hacmi 4,9 milyar USD’ye ulagmistir. Finans Leasing 2011 yilinda finansal kiralama
alacaklarmi %10 oraninda arttirarak 1 milyar TL nin tizerine ¢ikartmistir.

Finans Leasing’in 2011 yil1 stratejisi kiiciik ve orta biytikliikteki isletmelerin iglemlerinin
portfoy icerisindeki paymi arttirmak olmus ve bu hedefe de sozlesme sayisinda
gerceklesen %23 oraninda artigla ulasilmistir. 2011 yilinda Finans Leasing saglam
Ozkaynak yapisi, yiiksek hizmet kalitesi ve yenilik¢i ve uzman c¢alisan kadrosuyla
yatirimcilara katki yapmay stirdiirmiistiir.

2012 yilinda Diinya’da ve Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin yavaslamasi beklenmektedir.
Bununla birlikte 2011 yilinin son giinlerinde yapilan mevzuat degisikligi ile finansal
kiralamaya konu bazi mallarin ve techizatlarin KDV sinin ve tesvikli islemlerin kiralarinin
KDV’sinin %]1’e indirilmesine karar verilmistir. Bu degisiklik 2012 yilinda sektoriin
biiytimesine olumlu katki yapacak ve KDV oranlar1 diisen makine ve ekipmanlarm portfoy
icerisindeki paylar1 artacaktir.

Bir faaliyet yilin1 daha basari ile sonu¢landiran Finans Finansal Kiralama A.S.’nin gelecek
yillarda da ortaklara, paydaslarina ve lilke ekonomisine deger katmaya devam edecegine
olan inancimi tekrarlar, Yonetim Kurulu ve sahsim adina Sirketimize duyduklar1 giivenden
dolay1 miisterilerimize, destekleri i¢cin ortaklarimiza ve basarili calismalarindan dolay1 tim
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Baskani



FINANSAL KiIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE
FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S.

2009 yilinda yasanan global ekonomik kriz nedeniyle ertelenen reel sektor yatirimlar: 2010 ve
2011 yillarinda tekrar hayata gegirilmeye baslanmistir. Sektoriin performansi iilke ekonomisinin
biiylimesi ve yatwimlarin devamliligi ile dogrudan iliskili olup, ekonomik aktivitelerdeki
canlanma sektoriin islem hacmini arttirmaktadir.

2011 yilinda sektoriin yeni islem hacmi %54 oraninda artarak 4,9 milyar USD’ye ulasmistir.
Sektorde en fazla islem hacminin gergeklestigi baslica mal gruplar1 %28 pay ile makina ve
ekipmanlar ve %24 pay ile insaat ve is makinalar1 olmustur. Finans Finansal Kiralama, 2011
yilinda 241 mio USD tutarinda yeni islem gerceklestirmis ve pazar payr %4,9 olarak
gerceklesmistir.

ORTAKLIK YAPISI
Ortaklar Ortakhk Pay1
Finansbank A.S. 51,06%
National Bank of Greece S.A. 29.87%
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. 13,32%
Diger 5,75%

100,00%

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.06.2010 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda aldigi kararlar
kapsaminda 02 Agustos 2010 ve 13 Agustos 2010 tarihleri arasinda gergeklestirilen ¢cagri islemi
sonucunda, NBG’nin sirket sermayesindeki pay1 %2,55’ten %29,87’ye ¢ikmustir.



ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIKALARI

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal ag¢idan zarara ugramasi
riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri smirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarm giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir. Ilgili
mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak miisterilerin mali
yapilar1 incelenmektedir. Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette
bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger
kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagli olarak
olugur. Kredi riski yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere olan duyarhiligmi gostermektedir. Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir
sektore veya cografi bolgeye yogunlastirmayarak kredi riskini yonetmeye calismaktadir. Sirket,
ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Piyasa riski

Sirket’in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki
fiyatlarda olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olarak miisterilerinin ihtiya¢larini karsilarken kur riski, faiz
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Doéviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Sirket vadeli
doviz islem sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz takasi (interest rate swap)
islemleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket
likidite riskini giinlik olarak takip eder. Bu riske karst onlem olarak sirket finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve varliklarini likidite 6nceligiyle yonetmektedir.



ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIKALARI (devami)

Kur riski

Yabanc1 para cinsinden gosterilen varliklar ve yiikiimliiliikler alim satim taahhiitleriyle beraber
Sirket'in kur riskine maruz kalmasma neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve
gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her doviz tiirii i¢in karsilagtirmasini yapmak
icin gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve yiikiimliiliklerin zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagh olarak
maruz kalabilecegi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve faiz riskinin
smirlandirilmasi amaciyla tiirev sézlesmelerden yararlaniimaktadir.



YONETIM KURULU UYELERIi VE KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Sovadi Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihi
Adnan Menderes YAYLA Y6netim Kurulu Bagkani 23.03.2011-23.03.2014
Filiz SONAT Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcis1 23.03.2011-23.03.2014
Sinan SAHINBAS Y&netim Kurulu Uyesi 23.03.2011-23.03.2014
A. Murat ALACAKAPTAN Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2011-23.03.2014
Genel Miudiir
E. Ozlem CINEMRE Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2011-23.03.2014
Metin KARABIBER Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2011-23.03.2014

Sirket’in 23 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu Uye sayist
besten altiya ¢ikarilmis ve yukarida yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere segilmislerdir. 1 Ocak — 23 Mart 2011 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri
olarak Adnan Menderes Yayla, Filiz Sonat, A. Murat Alacakaptan, E. Ozlem Cinemre ve Metin
Karabiber gorev yapmislardir.

Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Baskani

1963 yilinda Ankara'da dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii'nden mezun oldu. 1992-1994 yillar1 arasinda ABD, University of Illinois at
Urbana-Champaign'de MBA c¢aligmalarin1 tamamladi.1985-1995 yillar1 arasmnda Maliye
Miifettis Yardimcis1 ve Maliye Miifettisi olarak Maliye Bakanligi'nda; 1995-1996 yillar:
arasinda Proje Degerleme Daire Baskani olarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda; 1996-2000
yillar1 arasinda Manager, Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse Coopers Istanbul
ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillar1 arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Yo6netiminden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak T. Dis Ticaret Bankasi (Fortis)'nda gorev aldi.20 May1s
2008 tarihinde Genel Miudiir Yardimcist ve Grup CFO olarak Finansbank biinyesine katildi.
Agustos 2008 tarihi itibari ile Finansbank icra Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gorev
yapmaktadir. Yayla, 12 Agustos 2008’de Finans Finansal Kiralama A.S.’ne Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis, 31 Mart 2009 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini
tstlenmistir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devami)

Filiz Sonat
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1960 dogumlu Sonat, Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi ve Anadolu
Universitesi Isletme Boliimii lisans derecelerine sahiptir. 1982-1986 yillar1 arasinda 6zel bir
ingaat sirketinde makina miihendisi olarak c¢alistiktan sonra ilk bankacilik pozisyonunu 1987
yilinda iktisat Bankasi'nda aldi. 1998 yilinda Siimerbank'ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak
calismaya basladi. 1999 yilinda Finansbank A.S'ne katildi. 2007 yilina kadar Kredilerden
Sorumlu Koordinatdr olarak gérevini siirdiirdii. 2007 yilinda Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi'na atandi. Sonat, 20 Agustos 2008’de Finans Finansal Kiralama A.$.’ne Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak atanmis, 31 Mart 2009 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu Bagskan
Yardimcilig1 gorevini ytirtitmektedir.

Sinan Sahinbas )
Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi. Ardindan, Istanbul Universitesi'nde
Uluslararas1 Iliskiler ve Yeditepe Universitesinde Finans konulari iizerine yiikseklisans
dereceleri aldi. Profesyonel hayatina 1990 yilinda Finansbank'ta baslayan Sahinbas, 1997 yilina
kadar Hazine, Kurumsal Bankacilik ve Kredi departmanlarida cesitli gérevlerde bulundu. 1997
yilinda Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV i¢in Tiirkiye'de temsilcilik
ofislerinin kurulusunu gergeklestirdi. 1997 yilinda istirakler i¢in yeni bir risk yonetim sistemi
kurmak tizere Bolim Baskani olarak Garanti Bankasi'nda goreve baslayan Sahinbas, ayni yil
Garanti Bankas1 (Holland) NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Bir yil stirdiirdiigii
gorevinden sonra Finansbank (Holland) NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak gecen Sahinbas,
1999-2001 yillar1 arasinda ayni bankanmn Genel Miudirlik gorevini iistlendi. 2001 yilinda
Tirkiye'ye donerek Finansbank A.S. Bas Genel Midiir Yardimcisi olarak goérev yapmaya
baslad1 ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Midiir gorevini yiiriittii. Sinan
Sahinbasg, Nisan 2010 itibariyle Finansbank Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atandi.
Sahinbas, 23 Mart 2011 tarihinden itibaren Finans Finansal Kiralama A.S.’de, Yo6netim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devami)

A.Murat Alacakaptan )
Genel Miidiir , Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Sn. Alacakaptan, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur.
Kariyerine Bagimsiz Denetci olarak baslamis, sirasiyla Peat Marwick, Touche-Ross , Coopers &
Lybrand'ta calismistir. 1990-1994 yillar1 arasinda Aktif Finans Faktoring'te Finansman Miidiirii
olarak gorev almistir. 1994-1998 yillar1 arasinda Finans Leasing Genel Miidiir Yardimeciligi,
daha sonra Finans Deniz Leasing Genel Miudiir Yardimciligi goérevlerinde bulunmus, 1999
yilinda Finans Deniz Leasing Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Sn.
Alacakaptan, 2001 yilinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak tekrar Finans
Leasing'e katilmistir. Aralik 2007 - Mart 2011 tarihleri arasinda Fider (Finansal Kiralama
Dernegi), Haziran 2009 - Kasim 2010 tarihleri arasinda da Finans Faktoring Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.

E. Ozlem Cinemrg
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Cinemre, 1988 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun
oldu. Kariyerine ayn1 yil Finansbank A.S. Dis Iliskiler departmaninda basladi ve 1988 ve 1997
yillar1 arasinda, boliimiin yoneticisi olana dek ¢esitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Finansal
Kurumlar Bolimii'nii kuran Cinemre bugiin, Muhabir Bankacilik, Yapilandirilmis Fonlama,
Nakit Yonetimi, Trade Finance ve Finansal Kurumlar Kredi Yonetimi Bolimii ile Dis
[liskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Cinemre, 7 Agustos
2008 tarihinden itibaren Finans Finansal Kiralama A.S.’de, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiriitmektedir.

Metin Karabiber
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Adana dogumlu olan Karabiber, 1982 yilinda Cukurova Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda interbank'ta baslad.
1990-1995 yillar1 arasinda iktisat Bankasi'nda, 1995-1997 yillar1 arasinda Demirbank'ta, 1997-
1998 yillar1 arasinda Finansbank A.S'de Sube Miidiirii olarak calisti. 1998-1999 yillar1 arasinda
Stimerbank'ta Genel Miidiir Yardimciligi gorevini iistlendi. 1999-2003 yillar1 arasinda Fortis
Bank'ta Bolge Miidiirii olarak hizmet veren Karabiber; 2003-2010 yillar1 arasinda ayni bankada
Perakende Bankacilik -Satistan sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak ¢alistr. 2010 yilinin
Ekim aymda Finansbank A.S'ye katilan Metin Karabiber, Ticari Bankacilik Genel Midiir
Yardimcilig1r gorevini yiirtitmektedir. Karabiber, 8 Kasim 2010 tarihinden itibaren Finans
Finansal Kiralama A.S.’de, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.



YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER (devami)

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Sovadi Gorevi Baslangic ve BitisTarihi
Sevki SILAN Denetgi 23.03.2011-23.03.2012
Gokhan YUCEL Denetci 23.03.2011-23.03.2012

23 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil siire ile gorev yapmak {iizere,
Denetim Kurulu tiyeliklerine, Sevki Silan ve Gokhan Yiicel se¢ilmistir. 1 Ocak — 23 Mart 2011
tarihleri arasinda Denetim Kurulu tyeleri olarak Mine Kiiley ve Gokhan Yiicel gorev
almislardir.

Denetim Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi
Adnan Menderes YAYLA Bagkan
Filiz SONAT Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi1 Soyadi Gorevi
Adnan Menderes YAYLA Baskan
Emine Ozlem CINEMRE Uye
Semra KARSU Uye



FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe

A. Murat ALACAKAPTAN Genel Mudir 24 y1l
Yonetim Kurulu Uyesi

Semra KARSU Genel Miidiir Yardimcisi 22yl
Mali Isler/Operasyon

Oguz CANERI Genel Midiir Yardimcisi 14 y1l
Pazarlama

M. Fatih KIZILTAN Genel Miidiir Yardimcisi 24yl
Krediler

A. Murat ALACAKAPTAN )
Genel Miidiir — Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgecmis bilgileri verilmistir.

Semra KARSU )
Genel Miidiir Yardimcisi — Mali Isler/Operasyon

1967 yilinda dogan Sn. KARSU, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olup ayni
tiniversitede isletme {izerine Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda kariyerine Garanti
Leasing’de baglayan Sn. Karsu, 1996 yilinda Finans Leasing’e Mali Kontrol ve Muhasebe
Midiirti olarak katimistir. 1999 yilinda Grup Miudirligiine, 2002 yilinda Genel Midiir
Yardmmciligi'na atanmis olup Mali Kontrol & Muhasebe, Finansman, Operasyon, Kredi izleme
ve Hukuk departmanlarindan sorumludur.

Oguz CANERI
Genel Miidiir Yardimcisi — Pazarlama

1973 yilinda dogan Sn. CANERI, Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi bolimii mezunu olup ayni tiniversitede MBA yapmustir. 1995-1996 egitim
doneminde bir yil siireyle Bilkent Universitesi’nde akademisyen olarak calisan Sn. Caneri,
kariyerine BNP Ak Dresdner Leasing ve iktisat Leasing’de calisarak devam etmistir. 2000
yilinda Fiba grubu biinyesindeki Finans Deniz Leasing’de miidiir yardimcis1 olarak c¢alismaya
baslamistir. 2001 yilinda Finans Leasing’e katilmis, 2003 yilinda Pazarlama Miidiirligiine, 2006
yilinda Pazarlama Grup Midirliigiine ve 2007 yilinda Pazarlama Departmanindan sorumlu
Genel Miidiir Yardimciligina atanmastir.



FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. UST YONETIMI (devami)

M. Fatih KIZILTAN
Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

1957 yilinda dogan Sn.KIZILTAN Marmara Unv.Isletme Fakiiltesi mezunudur.Yap1 Kredi
Bankas1 Kredi Risk Kontrol Uzmani olarak ¢alismaya baslamistir.1990 yilinda Finans Leasinge
katildi.Subat 2000 tarihinde krediler depertmant Grup Midirliigiine,Mart 2008’de de
Kredilerden sorumlu Genel Miidiir yardimciligina atanmustur.
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MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket Merkezinin disinda asagida belirtilen Sube ve Temsilcilikleri bulunmaktadir.
ube:
Istanbul Atatiirk Hava Limam Serbest Bolge Subesi — Atatiirk Hava Liman1 Serbest Bolge 2.

Kisim A Blok No:443 Bakirkdy, Istanbul

Temsilcilikler:

1- ikitelli Temsileiligi — Karacalik Mevkii Imsan Kiigiik Sanayi Sitesi E Blok No:14
Ikitelli / ISTANBUL
2- Dudullu Temsilciligi — Esensehir Mah. Des Sanayi Sitesi A Blok 2 Yukar1 Dudullu,

Umraniye / ISTANBUL

3- Izmit Temsilciligi — D-100 Karayolu Uzeri Yeni Bursa Yolu Golciik Sapagi Toyota
Kocaeli Kaya Plaza Kat:1 Izmit / KOCAELI

4- Ankara Temsilciligi — Atatiirk Bulvar1 No:140 Kavaklidere / ANKARA

5- Izmir Temsilciligi — Sehir Nevres Bulvari No:8/1 Montrs / IZMIR

6- Bursa Temsilciligi — Davutdede Mah. Ankara Cad. No:102 Yildirim / BURSA

7- Adana Temsilciligi — Atatiirk Caddesi Kemal Oziilkii Is Han1 No:7 Kat 15 Seyhan /
ADANA

8- Gaziantep Temsilciligi — Gazimuhtarpasa Bulvar1 Kepkepzade Park Is Merkezi B Blok
No:18 K:2 Sehitkamil / GAZIANTEP

9- Antalya Temsilciligi — Tahilpazar1 Mah. Adnan Menderes Bulv. No:9 Kat:1 Muratpasa /
ANTALYA

10- Eskisehir Temsilciligi — S.S. Emko Organize Sanayi Karsis1 Emko Mobilyacilar Sitesi Al
Blok No:1 ESKISEHIR

11



YIL ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 01.01.2011 ile 31.12.2011 tarihleri arasinda muhtelif tarihlerde Fider Finansal
Kiralama Dernegi’ne 12.375 TL, Tiirk Egitim Vakfi’na 410 TL ve Besiktas Polis Dernegi’ne
500 TL olmak tizere toplam 13.285 TL bagista bulunmustur.

HiSSE SENEDi PERFORMANSI

FFKRL 2011 Y1ih Hisse Fiyat Grafigi - TL

2,50
= o o W W W o e o o o o W
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FINANSAL GOSTERGELER VE ORANLAR

31.12.2011

Finansal Gostergeler ( bin TL)

Finansal Kiralama Alacaklari, net 1.001.115

Toplam Aktifler 1.295.862

Ozsermaye 421.544

Doénem Kari 36.352
Finansal Oranlar

Ozkaynak Karlilig1 % 9,1

Aktif Karlilig1 % 2,4

Borglanma Orant % 2,0
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde “ Sermaye Piyasast Kurulu'nca tesbit edilecek oran ve miktarlarda kar pay1
ayrilir” maddesi yer almakta olup, bu madde asgari kar dagitimi1 konusunda Sirket politikasini
olusturmaktadir. Ana sozlesmede yer aldigindan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus durumdadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate
alinarak, kar payi politikalar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

(H
(2

Dagitilabilir kar tutar1 ve kaynagi yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasima iligkin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hitkiimlerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde hazirlar.

Hisse basina diisecek kar payi, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen kar tutarinin
pay adedine boliinmesi ile bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerine ve calisanlara kar payr dagitilmasi hususlari ana sdzlesmede
belirlenir.

Kar pay1 6demeleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen siireler icerisinde ortaklarin
cogunlugunun kolaylikla ulasabilecegi, biri ortaklik merkezi olmak {izere en az ti¢
merkezde ve Takasbank’ta yapilir.

Ana sOzlesmemizde kar payr avanst dagitilmasint  Ongdren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketin donem igerisinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilir.
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DENETCIi RAPORU

Finans Finansal Kiralama A.S.
Genel Kurul Divan Baskanhgi’na

Finans Finansal Kiralama A.S. ‘nin 01.01.2011 — 31.12.2011 donemi hesap ve islemlerinin Tiirk
Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe
ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Sirketin 2011 yili hesap donemi ile ilgili denetim c¢alismalarimizin sonuclar1 asagida
goriislerinize sunulmustur.

1. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a.  Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarm kanunlarin icalarma uygun bir sekilde tutuldugu,
b.  Kayaitlari tegvik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi ve

c.  Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarm usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine
gecirildigi,

goriilmiistir.

2. Bu cergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, goriisiimiize gore Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularma uygun olarak
hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis mali tablolar Sirketin anilan tarihteki
mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuglarini gergege uygun
ve dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda &zetlenen sirket faaliyetlerinin,
Sermaye Piyasasi Mevzuatma uygun olarak diizenlenen Mali Tablolarin onaylanmasmni ve
Y o6netim Kurulu’nun aklanmas1 hususunu Genel Kurul’un goriislerine sunariz. 16.03.2012

Saygilarimizla,
Denetgi Denet¢i
Sevki SILAN Gokhan YUCEL
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
31.12.2011

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin hayata gegirilmesinde, ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarmnin gelismesi ve Sirket’in menfaatleri acisindan biiyiik yarar goriilmektedir. Sirket
tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim {lkeleri gergevesinde hazirlannustir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami 6l¢iide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde
caligmalar yapilmaktadir.

Istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplere uyum calismalar1 devam etmekte olup,
yapilmakta olan ¢alismalar ve uyum saglanan Kurumsal Yonetim ilkeleri hakkindaki detayl:
bilgiler Uyum Raporu’nun pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana basliklar1 altinda yer alan alt maddelerinde agiklanmastir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullaniminin kolaylastirilmas:t ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli Pay Sahipleri ile
[ligskiler Birimi’nin kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin baslica gérevleri;

(a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasimni saglamak,

(b) Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

(c) Genel kurul toplantisinin yiirtirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

(d) Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

(¢) Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

() Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek,

olarak belirlenmistir.

S6z konusu birimde gorev yapan calisanlarimizin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Tel. Elektronik Posta
I. Emre Odemis 0212349 11 44 emre.odemis@finansleasing.com.tr
Sunay Cambaz 0212 349 11 80 sunay.cambaz(@finansleasing.com.tr

16



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay ve menfaat sahiplerinin sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli
ve gilivenilir bilgiye erisim ihtiyac1 duyduklar1 muhakkaktir. Kamuyu aydmlatma ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda, ticari sir disindaki tiim bilgiler tarafsiz olarak kamuya aciklanir. Bu
bilgilendirme bagimsiz denetimden ge¢cmis periyodik yillik ara donem mali tablolar ve dipnotlari
ve kamuyu bilgilendirme agiklamalari ile yapilir. Bu bilgiler ayrica Sirket’in internet sitesinde de
yaymlanir.

Donem igersinde pay sahiplerimizden yazil bilgi talebi bagvurusu gelmemistir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci tayini talebi olmamuistir. Ticari sir niteligi
tastyan veya heniiz kamuya ag¢iklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak
uygulamada sikint1 yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel denet¢i atanmasi talebinin ana sozlesmede
bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususunun gelismelere bagli olarak ileride
degerlendirilmesi diistiniilmektedir

4. Genel Kurul Bilgileri
23 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis: ;

FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.’nin 2010 hesap yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 23
Mart 2011 tarihinde, saat 14.30°da Finansbank A.S. Konferans Salonu Biiyiikdere Cad. No:129
Mecidiyekdy / ISTANBUL adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Istanbul il Sanayi ve Ticaret
Midiirligii’niin 22.03.2011 tarith ve 15960 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri
OMER KURTLAR’1n gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet kanun ve ana soézlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.03.2011 tarih ve 7767 sayili niishalarinda ve
Hiirses Gazetesinin 07.03.2011 tarihli ve 11713 sayili niishalarinda ilan edilmek suretiyle ve
ayrica IMKB’de islem gormeyen halka kapali pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla, toplant1
giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 115.000.000,00 TL tutarmmdaki sermayesine
tekabiil eden 11.500.000.000 adet hissenin  108.377.694,95 TL’lik sermayeye karsilik
10.837.769.495 adet hissenin hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve
gerekse anasozlesmede Ongoriillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi
tizerine toplant1 yonetim kurulu iiyesi Saym Ahmet Murat ALACAKAPTAN tarafindan
acilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri oOneride bulunmamis, soru sorma haklarmi da

kullanmamislardir. Olagan Genel Kurul tutanaklar1 Sirket Genel Miudirliigii’'nde ve Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
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5. Oy Haklan ve Azinhk Haklar

Sirketimiz ana sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamasi bulunmamaktadir. Azinlik
paylar1 Sirket yonetimimizde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde “ Sermaye Piyasast Kurulu'nca tesbit edilecek oran ve miktarlarda kar payi
ayrilir” maddesi yer almakta olup, bu madde asgari kar dagitimi1 konusunda Sirket politikasini
olusturmaktadir. Ana sozlesmede yer aldigindan dolayi, bu politika pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus durumdadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-124 sayili yazisi
dogrultusunda, sonraki donemlerde kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate
alinarak, kar payi politikalar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Dagitilabilir kar tutar1 ve kaynagi yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

(b) Yonetim Kurulu karin dagitilmasima iligskin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaatleri arasindaki dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hitkiimlerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde hazirlar.

(©) Hisse basina diisecek kar payi, Genel Kurul’da dagitilmasma karar verilen kar tutarmnin
pay adedine boliinmesi ile bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse

bulunmamaktadir.

(d) Yonetim kurulu tiyelerine ve ¢alisanlara kar payr dagitilmasi hususlar1 ana sézlesmede
belirlenir.

(e) Kar pay1 6demeleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca belirlenen stireler icerisinde ortaklarin

cogunlugunun kolaylikla ulasabilecegi, biri ortaklik merkezi olmak {izere en az ti¢
merkezde ve Takasbank’ta yapilir.

(® Ana sozlesmemizde kar payr avanst dagitilmasint  Ongdren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

(2) Sirketin donem igerisinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler yer almamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, ticari sir kapsami digindaki bilgilerin pay sahipleri, yatirimeilar,
calisanlar, miisteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara tam, zamaninda, dogru, anlasilabilir, kolay
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ve en diisiik maliyetle ulagilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bilgilendirme
politikas1 Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir

Finans Finansal Kiralama A.S. tarafindan olusturulmus olan Bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasma iliskin Esaslar
Tebligine (Seri:VIII, No:54) uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
kamuya bilgi aktarilmaktadir Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolar1 periyodik
olarak, ticer aylik donemlerde kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasiin Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi calismalari
devam etmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

31.12.2011 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 5 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmustir. Ozel durum aciklamalar1 zamanmda agiklanmis oldugundan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan bir yaptirim uygulanmasi s6z konusu olmamustir. Sirket hisseleri yurt
dis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimiz internet sitesi mevcut olup adresi, www.finansleasing.com.tr’dir. Bilgilendirme ve

kamunun aydmlatilmasinda Sirket’in internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Internet sitesi
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 6ngdrdiigii bilgi ve verileri igcermektedir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklamasi

Sirket’in gergcek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut ortaklik
yapisina Sirket internet sitesinde ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablo
dipnotlarinda yer verilmektedir.

12. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bu hususa Kurumsal Yénetim Ilkeleri Etik Kurallarinda yer verilmistir.

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII No.54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasma iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca sirkete bagli calisan ve ig¢sel bilgilere diizenli
erisimi olan kigilerin bir listesi hazirlanmis ve s6z konusu kisilerden igsel bilgilerin

korunmasmna iligkin taahhiitname almmistir. S6z konusu liste Sermaye Piyasast Mevzuati
kapsaminda diizenli olarak giincellenmekte ve ilgili kurumlara bildirim yapilmaktadir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmekte, pay sahiplerini, ¢alisanlari, alacaklilari,
miisterileri, tedarikeileri, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta potansiyel tasarruf
sahiplerini de i¢cermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla Sirketimiz faaliyetlerini kamuyu
aydinlatma ilkeleri cergevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya ag¢ik olarak yiirtitmektedir.
Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolar1 periyodik olarak, ticer aylik donemlerde
kamuya aciklanmakta, ve yine Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren 6nemli gelismeler de kamuyu
aydinlatma ilkeleri dogrultusunda 6zel durum bildirim formlar1 araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ayrica sirket i¢i toplantilar diizenlenmesi suretiyle ¢alisanlarin kendilerini
ilgilendiren hususlarda meydana gelen gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda heniiz bir model olusturulmamakla beraber,
yapilan toplantilarla ve gorev tanimlart dogrultusunda verilen yetki ve sorumluluklarla
calisanlarin Sirket yonetimine katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica terfi ettirme ve performans
Olctimii hususlarinda detayli calismalar yapilarak c¢alisanlara esit davranilmasi ve terfilerinin
performanslar1 dogrultusunda yapilmasi saglanmaktadir. Calisanlarm bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim almalar1 saglanmaktadir. Ayrica araci kurumlara talep etmeleri
durumunda Sirket ile ilgili ag¢iklayici bilgiler sunulmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyi sekilde gergeklestirilebilmesi ve gelisimi i¢in en dnemli unsurun

insan kaynagi oldugu bilincinden hareketle; Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin ana

esaslar1 asagidaki gibi belirlenmistir:

- Kisisel ve mesleki nitelikleri yiiksek personeli kadromuzda gorevlendirmek.

- Cagdas ve saglikli ¢calisma mekanlar1 olusturarak ¢alisma verimini arttirmak.

- Sirket icerisinde katilimc1 yonetim anlayisini uygulamak.

- Calisanlarin mesleki bilgilerini arttrmak ve kurum kiiltiiriinii kazanmalarmi saglamak
amaciyla gerekli egitimleri almalarini saglamak.

- Performansa dayali kariyer planlamas1 yapmak.

Caliganlar ile iliskileri insan Kaynaklar1 Midiir Yardimcist ve bagli oldugu Genel Miidiir

Yardimcis1 yiiriitmektedir. Donem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayetler
gelmemistir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri memnuniyeti Sirket politikalarimizin 6nemli bir unsuru oldugu i¢in, miisterinin
kiraladig1 mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanmaktadir. Diizenli olarak miisteri ve
tedarikcilere ziyaretler diizenlenmektedir. Sirketimiz hizmet kalite standartlarma ¢ok 6nem
vermektedir. Miusteri odaklililk ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeye ¢ikarilmast bu
standardin ana prensipleridir.

Sirketimiz tedarikgileri ile yaptig1 anlagmalara titizlikle uymakta ve tedarikgiler arasinda haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulmasina 6nem vermektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayr sirketimiz aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir.

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu:

Adnan Menderes Yayla (Baskan-Icract olmayan )
Filiz Sonat (Baskan yardimcisi- icract )

Sinan Sahinbas (Uye- Icrac1)

Ahmet Murat Alacakaptan (Uye-Icraci, Genel Miidiir)
Emine Ozlem Cinemre (Uye- icrac1 olmayan)

Metin Karabiber (Uye- icrac1 olmayan)

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olmayan iic iiye bulunmakta, ancak bagimsiz {iiye
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miudiir farkl kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e iliskin giincel bilgiler Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nin Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeliginde belirtilen sartlar1 tasimaktadirlar. Sirketimizin esas sozlesmesinde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aranan asgari nitelikler ile ilgili hiikkiimler, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde aranan  niteliklerle ortiismektedir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Yo6netim Kurulu tiye secimlerinde dikkate alinmaktadar.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’in misyonu verimlilikte ve karlhilikta sektoriin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin olusturulan stratejik hedefler ise miisteri odaklilik, uzman personel ile
caligma, gelismis teknolojik altyap: ile miisteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizmi
arttirma, KOBI tarz1 isletmelerin yatirim taleplerine odaklanma ve yatirimlarin bolgesel, sektorel
ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede yapilandirmaktir. Leasing’in yatirim
finansmanmda artan oranlarda kullanilmasi i¢in pazarlama ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulagsmay1 saglayacak personeli yetistirmek de
Sirketimizin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagma
derecesini, Sirket faaliyetlerinin goriistildigii aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu
toplantilarda Sirket performansi 6lgiilmekte, piyasa sartlar1 degerlendirilmekte, gerekirse degisen
piyasa sartlarina uygun olarak hedefler revize edilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler genel ¢er¢evede kredi riski, faiz riski, kur riski, likidite
riski, piyasa riski ve operasyonel riskler olarak belirlenmis olup, bu riskler ile ilgili
degerlendirmeler ve alman 6nlemler yillik biitce caligmalarinda ve aylik icra raporlarinda yer
almakta ve Yonetim Kurulunun denetimine sunulmaktadir. Sirket igerisinde yapilan ALCO,
kredi izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasyon komitesi ve hukuk komitesi
toplantilarinda Sirket’in karst karsiya oldugu riskler degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu
aylik icra toplanilarinda Sirket’in risk yonetimini degerlendirip, denetlemekte ve gerekli hallerde
risk faktorlerini revize etmektedir. 2005 yilinda I¢ Denetim Departmani kurulmustur.
Departmani’nin misyonu, Sirket’in operasyonlara deger katacak ve iyilestirecek bagimsiz ve
objektif giivence ve damigmanlik hizmeti saglamaktir.Risk yonetimi, kontrol, ve kurumsal
yonetim etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile
Sirket’in  hedeflerine ulagsmasmma yardimc1 olmak Departmanin faaliyet unsurlarmi
olusturmaktadir. Departman, Yonetim Kurulu’na bagli Denetim Komitesine raporlama
yapmaktadir.

Ayrica, Sirket’in  kredi portfoyliniin izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, kredi
uygulamalar1 hakkinda karar verilmesi ve stratejiler gelistirilmesi amaciyla Risk Komitesi
kurulmustur.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket ana sozlesmesinde Sirket islerinin yiiriitiilmesi ve yonetimi yetkisi Genel Kurul tarafindan
ortaklar arasindan se¢ilen Yonetim Kuruluna verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin ve

yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin smirlar1 Sirket imza sirkiilerinde detayli olarak
belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu bagkani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel miidiir (icra baskani) ile
goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. 2011 yili igerisinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplant1 sayist 70°tir. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak tizere bir sekreterya kurulmamasina ragmen, toplanti giindeminde yer alan konular ile
ilgili belge ve bilgiler Yonetim Kurulu iiyelerine, esit bilgi akismnin saglanmasina azami 6zen
gosterilerek ulastirilir. Toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrmntili
karst oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri donem i¢inde sirketle herhangi bir islem yapmamis olup, rekabet
ortami olusturacak faaliyet gerceklestirmemistir.

25. Etik Kurallar

Finans Leasing, personelinden asagida belirtilen sirket temel ilkelerine ve etik kurallarina uygun
hareket etmeyi bekler.

I - Yasalara Uyum
Sirket calisanlar1

1.  Davraniglarinda diirtist,finansal kiralama etik kurallarina uygun hareket etmek ve
Sirketin itibarma zarar verecek hareketlerden kaginmak zorundadir.

2. Sorumluluklari yasalara, diizenlemelere ve Sirketin i¢ mevzuatina (prosediir, talimat,
hizmet 6zetleri, yetki-sorumluluk talimatlar1) uygun olarak gerceklestirmek zorundadir.

3. Sirketin resmi makamlara ve kamuya géndermek zorunda oldugu raporlarin tam, dogru,
gercegi yansitan, anlasilabilir olmasindan ve zamaninda gonderilmesinden sorumludur.

4.  Her ne sekilde olursa olsun, su¢ gelirlerinin aklanmasi su¢una karigsmis miisterilere
yardimc1 olamaz ve igbirligi yapamazlar; suc¢ gelirlerini aklama ve/veya terdrizmin
finansmani faaliyetleri ile ilgili olduklarini bildikleri veya bu hususta siiphelenmek i¢in
gecerli bir nedene sahip olduklar1 islemleri ¢ok dikkatli bir sekilde inceler ve yapmaktan
kaginirlar. Tiim Sirket calisanlar1 bu kurala uygun hareket eder ve Sirketin itibarina zarar
verebilecek islemlere izin vermezler.

5. Ogrendigi veya siiphelendigi sahtekarlik, dolandiricilik girisimleri ile yasalara ve
diizenlemelere aykir1 uygulamalar1 ve (su¢ gelirlerinin aklanmasi, vergi ka¢cirma veya
terorizmin finansmani gibi), davranislar1 I¢ Denetim Boliimiine, Sirket Denetim
Komitesine gecikmeksizin haber vermek zorundadirlar. Bu bilgiler yazi veya elektronik
ortamda iletilebilecegi gibi Hukuk Miisaviri, I¢ Denetim Miidiirii, herhangi bir zaman
kisitlamas1 olmaksizin asagidaki mobil telefon numaralar1 kullanilarak da iletilebilir. Bu
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sekilde bildirimde bulunanlarin kimlikleri gizli tutulur ve herhangi bir magduriyete
ugramamalart i¢in gerekli tedbirler alinir.

Hukuk Miisaviri Adnan Tiirkkan 0532 322 51 42
I¢c Denetim Y6neticisi Selim Murat 0533 607 37 65

II - Sirkete Ait Mallan ve Degerleri Korumak

Sirket calisanlar1

1.

10.

1.

Sirkete ait mallar1 ve degerleri korumak, verimli ve amacina uygun olarak kullanmak
zorundadirlar. Dikkatsiz kullanim sonucu olusacak hasarlar ve kaynaklari gereksiz yere
israfindan ilgili personel sorumludur.

Sirket kaynaklarinin sahsi ¢ikarlar i¢in veya kotiiye kullanimint engellemek
zorundadirlar. Sirkete ait kaynaklari, bilgileri, iliskileri ve Sirketteki pozisyonunu sahsi
menfaat temin etmek tizere kullanamaz.

Sirket tarafindan kendilerine verilen elektronik posta adresini kullanarak Sirket disindaki
kisiler ile yapacaklar1 elektronik haberlesmelerde Sirket personeli olduklar1 bilinciyle
hareket eder ve bu mesajlarin igerigi, dili konusuna gereken 6zeni gosterirler.

Sirketin bilgisayar sisteminde kullanilmak tizere miinhasiran kendilerine ait olan sifreyi
bagkasma veremez, bagkasina ait olan sifreyi alip kullanamaz, kisisel bilgisayarlarini
sifre girilmis olarak acik birakip terkedemezler.

Sirket personelini Sirket ile ilgili isler disinda, 6zel isleri i¢cin gorevlendiremez,
miinhasiran kendi kullanimlarmma birakilmamis Sirket menkul ve gayrimenkullerini
amac1 disinda sahsi menfaat ve 6zel isleri i¢cin kullanmazlar.
Sahsen karsilamalar1 gereken giderleri Sirkete 6detemezler.

Birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, hicbir bilgi, belge, dosya, bilgisayar
ciktis1 ve benzerini, masa iizerinde, yetkisiz kisilerin eline gececek sekilde sahipsiz
birakmamaya 6zen gosterirler.

Sirket adina gercgeklestirilen her tiirlii finansman, alim, satim ve diger islemleri, Sirketin
cikarlarimi gozeterek adil kriterlere gore denetlerler.

Mal, hizmet ve tedarik¢i se¢iminde, Sirketin saygmmhigimi koruyacak seffaf bir politika
izlerler.

Sirket BT sisteminin, telefon, faks ve diger ofis ekipmanlarinin sadece yetkili kisiler
tarafindan kullanilmasini saglarlar; birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile,
giris sifrelerini ve ekipmani her zaman etkin bir sekilde korurlar.

Interneti, Sirketin BT sistemini tehlikeye diisiirmeyecek sekilde, sadece Sirketin veya
kendisinin isle ilgili ihtiyaglarmi karsilamak i¢in kullanirlar.
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III - is Yerinde Uyulacak Kurallar

Sirket calisanlar1

1.

Sirketin sayginlik, prestij ve temsilini en iyi sekilde saglamak amaciyla dig goriiniim ile
davraniglarma 6zen gosterirler.

Bagvurulmasi gereken makami gegerli bir neden olmaksizin agsmazlar. Tayin ve terfi gibi
her tiirlii 6zliik haklar1 icin bagh olduklar1 yoneticilik araciligi ve onayi ile Insan
Kaynaklar1 Bolimii’ne bagvurabilirler.

Aile tyelerini veya arkadaglarini, is saatlerinde veya sonrasinda is yerinde konuk
etmekten kagnirlar.

Cesitli iglemleri gerceklestirmekte kullanilan bilgisayar ekranlarmin miisteriler tarafindan
goriilmemesine ve birka¢ dakikaligmma yerlerinden ayrilmis olsalar bile, isle ilgili
bilgilerin bilgisayar ekranlarinda agikta kalmamasina 6zen gosterirler.

Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekrar okunabilir hale getirilemeyecek sekilde
imha edilmesini saglarlar.

Sirkete veya miisterilerine zarar verebilecek bilgileri iceren konulari, miisterilerin
bulundugu alanlarda, koridorlarda, merdivenlerde veya asansorlerde konusmazlar.

[lgili kanun ve Sirketin talimatlar1 uyarmnca, miisterilerin kabul edildigi veya bekletildigi
alanlarda sigara i¢mezler.

IV - is Arkadaslarina Saygi

Sirket calisanlar1

Is arkadaglarina veya yonetimleri altindaki personele kirict davranmazlar. Is
arkadaslarina kars1 nazik, ahlakli ve 6l¢iilii davranirlar.

Is iligkilerinde dil, ik, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplere dayali ayrim yapamazlar. Misteriler, tedarik¢iler, rakip sirketler ve Sirketteki
diger calisanlara kars1 adil ve esit davranirlar, 6nyargili davraniglardan kaginirlar. Sahip
olduklar1 bilgileri kotiiye kullanarak, hile yaparak veya gergekleri gizleyerek taraflardan
birinin zararma digerinin menfaatine sebebiyet verecek tiirde davranislarda
bulunamazlar.

Telefon, radyo ve televizyon gibi araglar1 is ortaminda rahatsizlik verici sekilde
kullanmazlar ve sessiz bir ¢caligma ortami saglamaya calisirlar.

Calisma ortaminda kadin erkek esitligini gilinliik dogal bir uygulama olarak kabul ederler.
Cinsel taciz, cinsel igerikli yorum ve tartigmalar yasaktir.

Kisilerin yasi, etnik kokeni, siyasi bagi, sendika iiyeligi, dini, cinsel tercihleri, kidemi,
medeni durumu, hamileligi ve uyrugu ile ilgili yorum/elestiri yapmaktan kag¢inirlar.
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V — Takim Ruhu

Sirket calisanlar1

I.
2.

Is tanimmin gerektirdigi calisma kosullarma hizla uyum saglamaya gaba gosterirler.

Kosullar gerektirdigi i¢in veya Sirketin ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak kendilerine
verilen bir gorevi yerine getirme konusunda hosnutsuzluk gostermezler.

Sadece kendilerine verilen gorevi yerine getirmeye yonelik pasif bir rol tistlenmezler,
ayn1 zamanda, hiyerarsi kurallar1 ve yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde hareket ederek,
Sirketin ¢ikarlarmi korumaya yonelik bir bakis agisiyla giinliik islerin en iyi sekilde
yapilmasi i¢in inisiyatif kullanirlar.

VI —Ozel Hayata iliskin Kurallar

Sirket calisanlari

1.

Sirketteki gorevleri siiresince yasa dis1 bir siyasi partiye veya oOrglite iiye olamazlar ve
aktivitelere katilamazlar. Siyasi partilerin, orgiitlerin desteklenmesi amaciyla higbir
gorevi kabul edemezler. Calismalarini aksatmamak ve ticret almamak kosulu ile sadece
sosyal amagh kuruluslara (spor kuliibii, okul aile birligi, Lions ve Rotary dernekleri vb.)
tiye olabilirler.

Calisma ve 6zel hayatlarinda Sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplum
kurallarma aykir1 diismeyecek bir yasam tarzi benimsemek zorundadirlar. Gelir
kaynaklarma uygun bir yasam standarti saglamaya 6zen goOstermek ve sahsi kredi
kullanimlarinda, bor¢landiklari tutarm ve geri ddemelerinin gelirlerine uygun olmasi
hususuna dikkat gostermek zorundadirlar. Ait olunan sosyal statiiyle veya sahip olunan
ekonomik giicle bagdasmayacak tutar ve icerikte harcama yaparak bor¢lanmazlar.

Sirketin izni veya bilgisi disinda, is s6zlesmesinin devami siiresince izinli bulunduklari
stirelerde veya ¢alisma bitiminden sonra veya genel tatil giinlerinde Sirket diginda iicretli
veya licretsiz baska bir iste dogrudan ya da dolayli olarak ¢aligamazlar.

Tacir ve esnaf sayilmay1 gerektirecek faaliyetlerde bulunamaz, miisterilerle gizli veya
acik ticari ortaklik kuramazlar. Yaym organlarinda, her tiirlii sirket veya ticari biiro ve
isletmelerde iicretsiz de olsa gorev alamaz; gazete, dergi vb. ¢ikartamazlar. Ucreti
disinda kendisine ek gelir saglayacak herhangi bir is yapamazlar.

Kumar oynamazlar, onur kiracak ve c¢evrenin elestirisine neden olacak genel ahlak
kurallarina aykir1 davranislarda bulunmazlar.

VII — Sirkete Kars1 Sorumluluklar

Sirket calisanlar1

1.

Hizmet akdi yapildig1 swrada ger¢ege uygun olmayan bilgi ve belge vererek Sirketi
yaniltmazlar. Daha 6nce baska bir igverene bagli olarak ¢alisan ve Sirket ile is anlagmasi
imzalayacak kisiler, daha onceki igverenlerine karsi herhangi bir sekilde taahhiit vermis
iseler ve bu husus Sirketteki gorev ve performanslarimi olumsuz yonde etkileyebilecek

26



tiirde ise bu bilgileri ve taahhiidiin/anlagsmanin bir kopyasini is anlasmas1 imzalanmadan
once degerlendirilmek iizere Insan Kaynaklari Bolimii’ne bildirmek ve vermek
zorundadirlar.

Sirket diginda, Sirketle ilgili olsun ya da olmasin, yiiz kizartici su¢ veya siyasi
davaya/sorusturmaya muhatap olduklarinda derhal insan Kaynaklar1 Boliimii’ne bu
durumla ilgili gerekli bilgileri vermek zorundadirlar.

Politik goriisleri bireysel oldugundan, kendi goriislerini higbir sekilde Sirket goriisleri
olarak yansitamaz veya bu izlenimi veremezler. Sirkete ait hicbir araci, gerec¢i ya da
hizmet lokalini siyasi amacl faaliyetlerde kullanamazlar.

Gorev ve sorumluklar1 kapsamindaki islemlerin gergeklestirilmesi i¢in {igiincii kisilerden
herhangi bir deger talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edemezler.

Sirket adma hareket ettikleri siirece, Sirketin zararma sebebiyet vererek kendilerine veya
aile yakmlarma menfaat saglayacak islemleri yapamazlar ve bunlarin yapilmasini diger
personelden de talep edemezler.

Ozel ¢ikar karsilig1 gorevlerini veya yetkilerini kotitye kullanmazlar. Kendilerine ya da
diger kisilere dogrudan-dolayli olarak 6zel ¢ikar karsilifi ve haksiz yere yarar
saglayamaz, gergek veya tiizel kisilere yarar saglama vaadinde bulunamazlar.

VIII - Miisterilerle Iliskiler

Sirket calisanlar1

1.

10.

Tim hizmet ve islemlerde, miisterilere karsilikli gliven anlayis1 igerisinde acik, anlasilir,
dogru ve zamaninda bilgi verirler, miisteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirirler.

Miisterileri, kendilerine sunulan iiriin ve hizmetlere iliskin hak ve yiikiimliilikkler, yarar
ve riskler gibi konularda ag¢ik ve net bigcimde bilgilendirirler.

Misteri elde etmek amaciyla diger sirketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali gii¢leri
hakkinda kétiileyici, yaniltict ve yanlis beyanlarda bulunamazlar.

Kendileri veya aile bireyleri adina hi¢gbir miisteri, tedarik¢i ile sahsi hesap ve bor¢ —
alacak iligkisine giremezler.

Muhtemel ¢ikar catismalarint onlemek amaciyla, ilgili is kollarmin onayr olmaksizin,
ticretsiz veya bir iicret karsiliginda, miisterilere veya tiglincli kisilere Sirket {iriin ve
hizmetleri digindaki iiriin ve hizmetleri tavsiye etmezler.

Sirket miisterilerinden piyasa fiyatinin altinda bir fiyata {iriin satin almazlar veya taksit,
senet ve benzeri mali ylikiimliiliikler altina girmezler.

Miisterilere kaba, ilgisiz veya kiigiik diisiirticii sekilde davranmaktan kagimnirlar.
Miisterilerle sakin ve nazik bir tarzda konusurlar.

Islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda miisterilerle yasanabilecek herhangi bir tartisma
veya yanlig anlamay1 iyi niyetle ve sakin bir sekilde ¢cozmeye calisirlar.

Miisterilerin oniinde kendi sahsi meseleleriyle mesgul olmazlar.
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11.

12.

13.

IX -

1.

2.

3.

4,

5.

Misteriler sirada beklerken, diger miisterilerle 6zel, sahsi ve uzun sohbetler yapmaktan
kacnirlar.

Miisterilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve bir Sirket personeli olarak profesyonellikle
bagdasmayacak s6z ve davranislar ile laubalilikten kagmirlar.

Miisterilerden, Sirketin sponsor olduklar1 disindaki aktivitelere yardimda bulunmalarini
istemezler.

Gizlilik ve Kisisel Islemlerle ilgili Bilgi Verme

Tum sirket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkili kisi ve mercilere yasal olarak
verilmesi gereken bilgi ve belgeler disinda, miisterilere iligkin her tiirlii bilgi ve belgeleri
gizli tutmak ve 6zenle saklamak zorundadir.

Bankacilik Kanunu geregi, finansal kiralama sirketleri ortaklari, yonetim kurulu {iyeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri bankalara veya miisterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen agikca yetkili
kilman mercilerden baskasina agiklayamazlar. Sirketlerin destek hizmeti aldig1 kurulus ve
calisanlar1 hakkinda da bu hiikiim uygulanir. Bu yiikiimliiliik gérevden ayrildiktan sonra da
devam eder.

Sirketin bir calisani olmasi nedeniyle sahip olunan Sirkete ait bilgiler (prosediirler,
talimatlar, is yontemleri, {iriinlere ait pazarlama disindaki 6zel bilgiler v.b.) ve sirket i¢i
yazigsmalar sirket disindaki kisiler ile paylasilamaz. Bunlarin sirket disina ¢ikartilmasi veya
elektronik ortamda aktarilmasi yasaktir. Yukarida belirtilen tiirde bilgileri vermeyi
gerektirecek (destek hizmeti alimmasi sézkonusu olacak taraflarla yapilacak gizlilik
anlagmalar1 kapsaminda olanlar dahil) durumlarda Hukuk Boliimii’niin goriisti alinir.

Gorevleri geregi bir sirkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedarlara duyurulmadan
once bu bilgilere sahip olan kisiye I¢eriden Ogrenen (Insider), bu kisilerin sahip olduklar1
bilgiye I¢ Bilgi (Inside Information) denilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda, sermaye piyasasi araclarmin degerini etkileyebilecek,
heniliz kamuya agiklanmamis bilgileri kendisine veya iiclincti kisilere menfaat saglamak
amactyla kullanarak, sermaye piyasasinda islem yapanlar arasindaki firsat esitligini
bozacak sekilde yarar saglamak veya bir zarar1 onlemek iceriden Ogrenenlerin ticareti
(Insider Trading) olarak tanimlanmistir. Bu fiili isleyen halka agik anonim ortakliklarin
yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, yoneticileri, denetgileri, diger personeli ve bunlarin
disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlarla temaslar1 nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
durumdaki kisilere hapis ve agir para cezas1 6ngoriilmiistiir.

Sirketin mali yapis1 hakkinda gizli bilgilere sahip olan, 6zel durumlar1 kamuya agiklama
gorevi bulunan personel; Borsa veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilen bilgiler
kamuya duyuruluncaya kadar s6z konusu bilgilerin gizliligini korumakla yiikiimlidiirler.

Sirket calisanlari, yapilacak denetimler, incelemeler ve sorusturmalarda denetim
personeline gereken her tiirlii kolaylig1 gosterir, bilgi saklamazlar.
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Sirket calisanlary, bagli bulundugu Genel Miidiir Yardimcist izni olmaksizin yaymn
organlarmna veya bunlarla iligkili kimselere sirket ve sirketin stratejileri, caliyma prensipleri
ve sir sayilan konularda yazi, demeg ve bilgi veremezler.

Sirket calisanlari, sosyal veya 6zel toplantilarda, sirketin durumu veya miisterilerin mali
durumlarini konu alan tartigmalara katilmaktan kagimnirlar.

X — Islem Yasaklar

1.

I¢ bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamuya agiklanmadan 6nce, borsa ici veya borsa
dis1 ticarette kendisi veya bir baskasi i¢in kullanarak menfaat saglayamazlar.

Gorevleri geregi sirket veya sirketimiz miisterisi olan halka agik anonim sirketlere ait
heniiz kamuya ac¢iklanmamis ve agiklandiginda hisselerin / kiymetlerin piyasa degerinin
degisebilecegi tiirde bilgiye sahip olan personel, kamuya aciklama yapilana kadar bu tiir
hisseleri / kiymetleri alip — satamaz, bunlarla ilgili herhangi bir ticari iliskiye giremezler.
Bu bilgileri kullanarak aile yakinlar1 veya tiglincti sahislar tizerinden de islem yaptirmalari
yasaktir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu baskan ve liyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 sirketimiz hisse senetlerini almalar1 ya da satmalar1
durumunda ayni giin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na 6zel durum agiklamasi
gondermeleri gerekir.

Sirket personeli Sermaye Piyasas1 araclarinin giinliik veya kisa siireli alim — satim islemleri
ile ilgilenemez. Caligma saatleri igerisinde kisisel portfoylerin yonetimi ile ilgilenilmez,
tiim dikkat ve zamanm ise yogunlastirilmasi esastir.

XI - Hediye Kabul Etme Kurallan

Sirket personelinin asagida belirtilen esaslar disinda dogrudan veya dolayli olarak miisterilerden,
tedarik¢ilerden veya sirket adina iligkide bulundugu diger ticiincii kisilerden hediye talep etmesi
veya almasi yasaktir. Bu kurallar, belirtilen taraflarca personelin ailesi ve yakinlarmna verilecek
hediyeler i¢in de gegerlidir.

1.

Sirket personeli miisteri, tedarik¢i veya tigiincii kisilerden higbir sekilde nakit ve nakde
cevrilebilir hediye alamazlar. Bu kisilerden hediye beklentisi yaratacak davranmiglardan
kacmuirlar.

Miisteri, tedarike¢i ya da tiglincii kisiler tarafindan verilen asir1 ve normal Slgtiler disinda
olan hediyeler sirket politikasi gerekce gosterilerek kabul edilmez.

Miisteri, tedarik¢i veya ticlincii kisiler tarafindan personelin ya da ailesinin, tiim masraflar
bu taraflarca iistlenilerek seyahat ettirilmesi, tatile gotiiriilmesi, eglenceye davet edilmesi
seklindeki hediyelerin kabul edilmesi yasaktir.

Miisteri, tedarik¢i ya da tiglincii kisiler ile birlikte seyahat edilmesi gerekiyor ise personelin
masraflarmin sirket tarafindan karsilanarak seyahatin organize edilmesi esastir. Ancak,
ilgili Genel Midiir Yardimcist talebi inceleyerek seyahat masraflarmin diger tarafca
karsilanmasini onaylayabilir.
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Misteri, tedarik¢i veya tiglinct kisiler tarafindan organize edilen sergi, fuar, konferans,
toplant1 gibi aktivitelere katilim teklifi alindiginda, bunlara katiim bu prosediirdeki
yaklasimlar ¢ergevesinde ilgili Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan degerlendirilerek karar
verilir.

Iliski veya yerel kiiltiirel kurallar geregi alman ve mali degeri 200 YTL iizerinde olan
hediyeler Hediye Iletim Yazisi doldurulmak suretiyle insan Kaynaklari Boliimii’ne
gonderilir. Bir takvim yilinda biriken tiim bu tiir hediyeler yil sonlarinda Yonetmen ve
altindaki tinvana sahip sirket personelinin istirak edecegi bir ¢ekilis ile personele dagitilir
veya bir yardim kurulusuna / vakfa bagislanir.

Takvim, kalem, ajanda, kitap, albiim vb. gibi promosyon malzemelerinden veya kisa
siirede bozulabilecek nitelikte gida maddelerinden ibaret (normal Olgiiler igerisinde)
hediyelerin kabulii bu prosediirdeki prensipler cergevesinde ilgili personel tarafindan
degerlendirilir ve hediye defterine kaydedilmesi gerekmez.

Miisteri, tedarik¢i veya tiglincii kisilerin sirket personelini i goriigmesi amaciyla yemege
davet etmeleri halinde bu talepler sik olmamak ve normal oOlgiiler igerisinde olmak
kaydiyla kabul edilebilir. Bu tiir i goriismelerinin asir1 pahali ve likks mekanlarda
yapilmasindan kaginilir.

Misteri, tedarik¢i veya fUgiincii kisilerin gsirket personelini eglenceye veya benzeri
aktivitelere davet etmesi veya bunlarla ilgili bilet vermesi halinde bu tiir teklifler
Sirketimiz hediye alma politikas1 gerekce gosterilerek kabul edilmez.

Yoresel ve kiltiirel farkliliklar nedeniyle bu prosediirde belirtilen esaslar ¢ercevesinde
verilen hediyenin kabul edilmemesinin kotii bir etki birakacagi diistiniildiigii durumlarda
istisnai uygulamalar i¢in Insan Kaynaklar1 Boliimii’niin goriisii istenir.

Bu kurallara uyulmadigini tesbit eden personel Hukuk Boliimii’nii haberdar etmek
zorundadr.

XII - Hediye Verme ve Bagis Yapma Kurallan

1.

2.

Higbir personel sirket adina siyasi bir kurulusa / partiye bagista bulunamaz.

Denetim otoritelerine, miisterilere, tedarikcilere ve diger kisilere 6zel giinlerde (bayram,
yilbas1) verilecek hediyelerin 6l¢iilii olmasina 6zen gosterilir. Boliimlere verilen limitler
cercevesinde bu konudaki karar ve takip sorumlulugu ilgili Grup Yoneticisi ve Genel
Midiir Yardimcilarindadir.

Ayn1 miisteriye, tedarik¢iye veya liclincii sahsa bir takvim yilinda birden fazla (takvim,
kalem, ajanda, kitap, albiim vb. gibi promosyon malzemeleri hari¢ olmak {izere) hediye
verilemez. Istisnai durumlarda insan Kaynaklar1 Boliimii’niin onay istenir.

Bir mali yilda yapilabilecek bagis miktari, sirketimiz 6zkaynaklarmin binde dordiinii
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asamaz. Ancak, yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisiin, kurumlar vergisi matrahmin
tespitinde gider veya indirim olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olugmasi
zorunludur. Bu uygulamanm takibi Muhasebe Boliimii tarafindan yapilir.

5. Bu kurallara uyulmadigmi tespit eden personel Hukuk Bolimii'nii haberdar etmek
zorundadur.

XIIT — Sonu¢

1. Sirket personeli bu talimatta yer alan kurallara aykir1 hareket ettiginde is akdinin feshi ile
sonuglanacak disiplin cezasina maruz kalacagni bilir.

2. Bu prosediir Sirketin network ortaminda ortak bir alanda bulunur ve prosediirde daha sonra
yapilacak degisiklikler personel tarafindan buradan takip edilir.

3. I¢ Denetim Boliimii tarafindan yapilan olagan denetimlerde bu prosediire uygun hareket
edilip edilmedigi kontrol edilir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh@

Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere, 15/03/2005 tarihli, 442 no’lu Yonetim
Kurulu Karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurul 3 iiyeden olugsmakta olup,
tiyeleri Sn. Adnan Menderes Yayla, Sn. Emine Ozlem Cinemre ve Sn. Semra Karsu’dur.

Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerin sagliklt bir sekilde gozetilmelerini teminen,
15/03/2005 tarihli, 444 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur. Kurul 2 tiyeden olugmakta olup, tiyeleri Sn. Adnan Menderes Yayla ve Sn. Filiz
Sonat’tir.

Sirket’in kredi portfoyiliniin izlenmesi, degerlendirilmesi,yonetilmesi, kredi uygulamalar1
hakkinda karar verilmesi ve stratejiler gelistirilmesi amaciyla Risk Komitesi kurulmus olup,
tiyeleri Sn. Filiz Sonat, Sn. Murat Alacakaptan, Sn. Semra Karsu, Sn. Fatih Kiziltan ve Sn. Oguz
Caneri’dir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine her tiirlii hak, menfaat ve ticret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilinde
olup, icract iiye sifatiyla Yonetim Kurulu’nda yer alan Genel Midiir’iin icra gorevleri
kapsaminda aldig1 maas ve prim disinda, Y6netim Kurulu tiyelerine herhangi bir hak, menfaat ve
ticret tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE ILISKIN FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finans Finansal Kiralama A.S.

Y o6netim Kurulu’na,
Girig

Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve onemli
muhasebe politikalar ile diger agiklayict notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin A¢iklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarmin Bigim ve Icerigi
Hakkinda Teblig’e, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz
eden olgiide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol
sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
tizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararast Denetim Standartlarmma uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek 6l¢tide bir hata igermedigine iliskin makul
giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin
inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarimin
uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriistiniin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim
kanit1 saglanmigtir.



Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Gortisimiize gore, iligikteki finansal tablolar, biitin 6nemli taraflariyla, Finans Finansal Kiralama
A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
faaliyet sonuclari ile nakit akimlarin1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarma iligkin olarak yayimlanan yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir
bigimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM
Istanbul, 1 Mart 2012



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Bilanco
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

AKTIF KALEMLER 31.12.2011 31.12.2010
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
L NAKIT DEGERLER 4 - 1 1 - 28 28
1L GERCECE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 5 - 40 40 - 15 15
2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - - - - - -
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
23 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 40 40 - 15 15
1L BANKALAR 6 171.959 89.355 261.314 199.414 443.127 642.541
Iv. TERS REPO iSLEMLERiNDEN ALACAKLAR 7 - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8 137 - 137 137 - 137
VI FAKTORING ALACAKLARI 9 - - - - - -
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar - - - - - -
6.1.1 Yurt I¢i - - - - - -
6.1.2 Yurt Dis1 - - - - - -
6.1.3 Kazanilmamus Gelirler (-) - - - - - -
6.2 Diger Faktoring Alacaklar - - - - - -
6.2.1 Yurt Igi - - - _ R _
6.2.2 Yurt Dist - - - - - -
VI FINANSMAN KREDILERI 10 - - - - - -
6.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
6.2 Kredi Kartlart - - - - - -
6.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VI KIiRALAMA iSLEMLERI 11 208.539  738.752  947.291  146.483  711.076  857.559
6.1 Kiralama Islemlerindan Alacaklar 208.072 728.530 936.602 143.719 617.718 761.437
6.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari 247.209  792.465 1.039.674 167.668 672.897 840.565
6.1.2 Faaliyet Kiralamast Alacaklari - - - - - -
6.1.3 Diger 2.062 1.150 3212 2.261 2.143 4.404
6.1.4 Kazanilmams Gelirler (-) 41.199 65.085 106.284 26.210 57.322 83.532
6.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 324 8.014 8.338 2.326 84.411 86.737
6.3 Kiralama islemleri igin Verilen Avanslar 143 2208 2351 438 8.947 9.385
Vil TAKIPTEKi ALACAKLAR 11 13.138 40.686 53.824 16.221 40.666 56.887
7.1 Takipteki Faktoring Alacaklar - - - - - -
7.1 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
7.1 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 25.644 97.528 123.172 32.621 89.931 122.552
72 Ozel Karsiliklar (-) 12.506 56.842 69.348 16.400 49.265 65.665
VIIL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 12 - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
83 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghilar - - - - - -
IX. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 13 - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 14 - - - - - -
XL ISTIRAKLER (Net) 15 - - - - - -
XIIL. iS ORTAKLIKLARI (Net) 16 - - - - - -
XIIIL MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 17 244 - 244 319 - 319
XIV. MADDi OLMAY AN DURAN VARLIKLAR (Net) 18 388 - 388 558 - 558
14.1 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 388 - 388 558 - 558
XV. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 19 13.280 - 13.280 26.295 - 26.295
XVL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net) 20 - - - - - -
16.1 Satis Amaglh - - - - - -
16.2 Durdurulan Faaliyetlere Tliskin - - - - - -
XVIL.  DIGER AKTIFLER 21 19.338 5 19.343 18.127 901 19.028
AKTIiF TOPLAMI 427.023  868.839 1.295.862 407.554 1.195.813 1.603.367

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Bilanco

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

PASIF KALEMLER 31.12.2011 31.12.2010
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

L ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER 5 - 489 489 - 700 700
1L ALINAN KREDILER 22 - 848.005 848.005 174 1.107.751 1.107.925
1L FAKTORING BORCLARI 23 - - - - - R
1L KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 24 - - - - - -
3.1 Finansal Kiralama Borglar - - - - - -
32 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
33 Diger - - - - - -
34 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - - - - - -
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 25 - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. MUHTELIF BORCLAR 26 5.487 16.385 21.872 5.677 96.854 102.531
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR 27 - - - - - -
VIIL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL 28

YUKUMLULUKLER - - - - - -
7.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
72 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
7.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
VIIL ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 29 545 - 545 2.937 - 2.937
IX. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 30 3.407 - 3.407 4.082 - 4.082
9.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
9.2 Caligan Haklan Yiktumlulugi Karsihig 1.370 - 1.370 1.573 - 1.573
9.3 Diger Karsiliklar 2.037 - 2.037 2.509 - 2.509
X. ERTELENMIS VERGi BORCU 19 - - - - - -
XL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 31 - - - - - -
11.1 Satis Amaglh - - - - - -
11.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XII. SERMAYE BENZER[ KREDiLER 32 - - - - - -
XIII. OZKAYNAKLAR 33 421.544 - 421544 385.192 - 385.192
13.1 Odenmis Sermaye 115.000 - 115.000 115.000 - 115.000
13.2 Sermaye Yedekleri 40.381 - 40.381 40.381 - 40.381
13.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 1.159 - 1.159 1.159 - 1.159
13.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - . _ - R
13.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
13.2.4  Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
13.2.5  Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse

Senetleri - - - - - -
13.2.6  Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) - - - - - -
13.2.7  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar - - - - - -
13.2.8  Diger Sermaye Yedekleri 39.222 - 39.222 39.222 - 39.222
133 Kar Yedekleri 229.811 - 229.811 193.994 - 193.994
13.3.1  Yasal Yedekler 20.406 - 20.406 18.615 - 18.615
13.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
13.3.3  Olaganiistii Yedekler 209.405 - 209.405 175.379 - 175.379
13.3.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.4 Kar veya Zarar 36.352 - 36.352 35.817 - 35.817
13.4.1  Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
13.4.2 Doénem Net Kar veya Zarari 36.352 - 36.352 35.817 - 35.817

PASIF TOPLAMI 430983  864.879 1.295.862  398.062 1.205.305 1.603.367

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Nazim Hesaplar Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

. Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31.12.2011 31.12.2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERi - - - - - -
1L RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI - - - - - -
IIL ALINAN TEMINATLAR 34 807.409 87.419 894.828 867.776 80.096 947.872
Iv. VERILEN TEMINATLAR 34 985 27 1.012 868 22 890
V. TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
52 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
52.1 Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.1.1  Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.12  Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VL TUREV FINANSAL ARACLAR 5 - 82.066 82.066 - 82.296 82.296
6.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amagli islemler - 82.066 82.066 - 82.296 82.296
6.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri R - - _ R R
6.2.2 Swap Alim Satim Islemleri - 82.066 82.066 - 82.296 82.296
6.2.3 Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim Satim Islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VIIL EMANET KIYMETLER 34 15.215 13.962 29.177 15.855 9.822 25.677
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 823.609 183.474 1.007.083 884.499 172.236  1.056.735

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Gelir Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01. - 31.12.2011 01.01. - 31.12.2010
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 73.840 75.528
FAKTORING GELIiRLERI - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
111 Iskontolu - -
1.1.2 Diger - -
12 Faktoring Alacaklarmdan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.2.1 Iskontolu - -
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIiRLER - -
1.1 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
Finansman Kredilerinden Alman Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 35 73.840 75.528
1.1 Finansal Kiralama Gelirleri 73.840 75.528
1.2 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.3 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) 36 23.961 23279
2.1 Personel Giderleri 13.453 13.255
2.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 501 173
2.3 Aragtirma Gelistirme Giderleri - -
2.4 Genel Isletme Giderleri 6.691 6.523
25 Diger 3.316 3328
JLIN DiGER FAALIYET GELIRLERI 37 376.503 290.678
3.1 Bankalardan Alinan Faizler 29.967 29.286
32 Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler - -
33 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
3.3.1 Alm Satim Amagh Finansal Varliklardan - -
332 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
333 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
334 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
34 Temettii Gelirleri 1 75
35 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 25 15
3.5.1 Tiirev Finansal islemlerden 25 15
352 Diger - -
3.6 Kambiyo Islemleri Kart 335.310 249.203
37 Diger 11.200 12.099
v. FINANSMAN GIDERLERI (-) 38 27.882 25.956
4.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 27.264 25.066
4.2 Faktoring [slemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
4.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
4.4 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
4.5 Diger Faiz Giderleri - -
4.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar 618 890
V. TAKIPTEKiI ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) 39 15.637 12,562
VI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 40 338.943 257.356
6.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Diisme Gideri - -
6.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
6.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.1 Maddi Duran Varhik Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Disiis Giderleri - -
6.2.3 Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
6.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.5 Istirak, Bagh Ortakilik ve Is Ortakliklar1 Deger Diisiis Giderleri - -
6.3 Tiirev Finansal islemlerden Zarar 529 781
6.4 Kambiyo Islemleri Zarar1 332.281 249.047
6.5 Diger 6.133 7.528
VIL NET FAALIYET K/Z (I+...+VI) 43.920 47.053
VIIL BiRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
X NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VII+IX) 43.920 47.053
XI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 41 7.568 11.236
11.1 Cari Vergi Karsihig (5.447) 10.620
11.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 13.015 616
113 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIIL SURDURULEN FAALI YETLER DONEM NET K/Z (XXI) 36.352 35.817
XIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
13.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri - -
13.2 Bagl Ortaklik, istirak ve I Ortakliklar1 Satis Karlari - -
133 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
14.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
14.2 Bagli Ortaklik, Istirak ve s Ortakliklari Satis Zararlari - -
14.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XV. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII-XIV) - -
XVIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
16.1 Cari Vergi Karsiligi - -
16.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) - -
XVIIL NET DONEM KARI/ZARARI (XII+XVII) 36.352 35.817
Hisse Bagina Kar / Zarar (1 Tiirk Lirasi hisse basina) 33 0,316 0,311

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine Iliskin Tablo

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERi

Cari Dénem
01.01.— 31.12.2011

Onceki Dénem
01.01. — 31.12.2010

VIIL

XI.
XIL

MENKUL DEGER DEGER ARTIS FONUNA SATILMAYA HAZIR FiINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara
Transfer)

MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER
ARTISLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR

Gergege Uygun Deger Farki Kari/Zarari (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
Yeniden Siiflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR

Gergege Uygun Deger Farki Kari/Zarari (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKIiSi

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR
GIDER UNSURLARI

DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER
(+1I+...+1X)

DONEM KARI/ZARARI

DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTiRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI

DEGISIKLIKLER Dipnt
Onceki Dénem (01/01 —31/12/2010)

L Dinem Bas1 Bakiyesi (01/01/2010) 33

1L TMS 8 Uyarmca Yapilan Diizeltmeler

2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi

22 Mubhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi

111 Yeni Bakiye (I+1I) 33
Dénem Igindeki Degisimler

Iv. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis

V. Riskten Korunma Islemlerinden Degerleme Farklar

5.1 Nakit Akis Riskinden Korunma

52 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

VL Menkul Degerler Degerleme Farklan

VIL Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VIIL istirakler, Bagh Ort. ve is Ortakhklarindan Bedelsiz Hisse Senetleri

IX. Menkul Degerler Degerleme Farklan

X. Kur Farklan

XL Varliklarin Elden Cikar Kay gisikli

XIIL Varliklarin Yeniden K: gisiklil

XIII. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi

XIV. Hisse Senedi ihraci 33

XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: 33

XVIL Hisse Senedine Do niistiiriilebilir Tahviller

XVII. Sermaye Benzeri Krediler

XVIIIL Diénem Net Kin veya Zarari

XIX. Kar Dagitim 33

19.1 Dagitilan Temettii

192 Yedeklere Aktarilan Tutarlar

193 Diger
Dinem Sonu Bakiyesi (IN+1V+.....+XVIFXVIIHXIX) (31/12/2010)
Cari Dénem (01/01 —31/12/2011)

L Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31/12/2010) 33
Dénem Igindeki Degisimler

1L Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs

11 Riskten Korunma Islemlerinden Degerleme Farklar

3.1 Nakit Akis Riskinden Korunma

32 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

v. Menkul Degerler Degerleme Farklar

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VL istirakler, Bagh Ort. Ve is Ortakliklarindan Bedelsiz Hisse Senetleri

VIL Menkul Degerler Degerleme Farklan

VIIL Kur Farklan

IX. Varhiklarin Elden Cikar Kay gisikli

X. Varliklarin Yeniden dan K gisiklil

XL Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirmm

XIL Hisse Senedi ihraci 33

XIIIL. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark:

XIV. i i iilebilir Tahviller

XV. Sermaye Benzeri Krediler

XVL Dinem Net Kan veya Zarar 33

XVIL Kar Dagitimi 33

17.1 Dagitilan Temettii

172 Yedeklere Aktarilan Tutarlar

173 Diger

Dénem Sonu Bakiyesi (I+1H ITI+..+XV+XVI+XVII) (31/12/2011)

Bdenmis Sermaye Hisse Yasal

Enflasyon Diizeltme ~ Hisse Senedi ~ Senedi fptal ~ Yedek — Stati Olaganilstii
Farki ihrag Primleri  Karlar __ Akceler  Yedekleri _ Yedek Akge

39222 1.159 - 16554 - 136.211

39222 1.159 - 16554 - 136.211

- - - 2061 - 39.168

- - - 2061 - 39.168

39222 1.159 ~ 18615 N 175379

39222 1.159 - 18615 - 175.379

- - B W - 34.026

- - B - 34026

39222 1.159 = 20406 - 209.405

ilisikteki notlar bu finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU

Cari Déonem

Dipnot 01.01. - 31.12.2011

Onceki Donem
01.01. —31.12.2010

129

3.1
32

34
3.5
3.6

L.
Iv.

VL
VIL

ESAS FAALIYETLERE iLiSKiN NAKIiT AKISLARI

Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kin (+)

Alnan Faizler/Kiralama Gelirleri (+)

Kiralama Giderleri (-)
Alman Temettiiler (+)

Alinan Ucret ve Komisyonlar (+)
Elde Edilen Diger Kazanglar (+)

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar (+)
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-)

Odenen Vergiler (-)
Diger (+/-)

Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim
Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (+/-)

Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis (+/-)
Kiralama Islemlerinden Alacaklarda Net (Artig) Azalig (+/-)

Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig (+/-)

Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) (+/-)

Kiralama Islemlerinden Bor¢larda Net Artis (Azalis) (+/-)
Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-)

Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-)

Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-)

Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (+/-)

YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKISLARI

iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklart (-)

Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklar (+)

Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) 17
Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 17
Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-)

Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+)

Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (-)

Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (+)

Diger (+/-)

18

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-)

FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

Krediler ve ihrag: Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+)
Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (-)

fhrag Edilen Sermaye Araglari (+)

Temettii Odemeleri (-)

Finansal Kiralamaya Tliskin Odemeler (-)

Diger (+/-)

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-)
Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger

Varhklar Uzerindeki EtKisi (+/-)

Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis (I+1I+11I+1V)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (+)
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 6

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

65.983
109.042

1

1.414
(14.656)
(11.060)
(18.758)

(506.174)

35.225
(315)

(461.259)

(79.825)

(440.191)

59.910
(380.394)
640.753
260.359

76.119
113.529

1.882
(13.961)
(8.606)
(16.725)

249.361

1.793
(2.711)

212.760

37.519

325.480

(124;

(C)

(241;

(369)

(15.424)
309.687
331.066
640.753



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Kar Dagitim Tablosu
(Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

KAR DAGITIM TABLOSU 01.01. — 31.12.2011 (*)

Onceki Donem
01.01. —31.12.2010

1.1
1.2
1.2.1
122
123

1.3

1.5

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.7
1.8
1.9
1.9.1
1.9.2
193
194
1.9.5
1.10
1.11

1.13
1.14

1I.

2.1
22
2.3
2.3.1
232
233
234
235
2.4
2.5

II1.

3.1
3.2
33
34

1v.

4.1
42
43
44

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI o 43.920
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (7.568)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 5.447
Gelir Vergisi Kesintisi -
Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler (13.015)
NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 36.352
GECMIS DONEM ZARARI (-) -
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (1.818)
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (**) 13
DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] 34.547

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE TEMETTU (-) -
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
STATU YEDEKLERI (-) -
OLAGANUSTU YEDEKLER -
DIGER YEDEKLER -
OZEL FONLAR -

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
ORTAKLARA PAY (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA PAY (-) -

HiSSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) -
HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) -
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -

HIiSSE BASINA TEMETT{

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) -
HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) -
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -

47.053
(11.236)
(10.620)
(616)
35.817
(1.791)
1

34.037

(*) 2011 yilina iliskin kar dagitim Onerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2011 yili kar dagitim
tablosunda sadece dagitilabilir kar tutari belirtilmistir.
(**) Sirket’in y1l iginde gerceklestirmis oldugu ve dagitilabilir donem karina eklenmesi gereken bagis tutarlarindan olugmaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.1

2.2

Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”), Istanbul’da 3226 sayili Tiirk Finansal
Kiralama Kanunu hiikiimleri ¢er¢cevesinde Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ndan alinan izni
miiteakiben, Tirkiye’de faaliyet gostermek tizere Mart 1990°da kurulmustur. Sirket’in baslica
faaliyet konusu mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yurtici ve yurtdist finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmak ve her ¢esidi ile kiralama islemleri yapmaktir. Sirket hisselerinin
%42,13°1i (31 Aralik 2010 — %42,13) istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.
Sirket’in genel miidiirliigii Nispetiye Caddesi, Akmerkez B Kulesi, Kat:10 34620 Etiler, Istanbul —
Tirkiye adresinde bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla personel
sayilari sirasiyla 85 ve 131°dir.

Sirket’in Atatiirk Hava Liman1 Serbest Bolge’de faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir.

Sirket’in ana hissedar1 Finansbank Anonim Sirketi (“Finansbank™) ve Sirket’in nihai ana hissedar1
ise National Bank of Greece S.A. (“NBG”)’dir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 1 Mart 2012 tarihinde yayimlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket, faaliyetlerini 17 Mayis 2007 tarihli ve 26525 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve Izahnamesi ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve Icerigi
Hakkinda Teblig kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan
yurtrlige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak muhasebelestirmistir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 9 Ocak 2009 tarih ve 1/33 sayili karar1 uyarinca,
sermaye piyasasi araglar1 borsada islem goéren finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin  finansal tablolarm1 BDDK tarafindan belirlenen formatlara uygun olarak
hazirlamalarina ve kamuya ilan etmelerine karar verilmistir.

Buna ek olarak Sirket faaliyetlerinin muhasebelestirilmesinde, 10 Ekim 2006 tarihli ve 26315
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanan ve 20 Temmuz 2007
tarihli ve 26588 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerince Alacaklar1 i¢in Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hiiktimleri uygulanmustir.

Kullamlan para birimi

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikg¢e
Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2

2.3

2.4

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 ile yiiksek enflasyon doneminin sona erdigini ve
ayrica yiiksek enflasyon déneminin devamina iliskin emarelerin biiyiik 6l¢iide kalktigini belirterek,
SPK tarafindan yayimlanan muhasebe standartlarma gore raporlama yapan ve Tirkiye’de
faaliyetlerini siirdiiren sirketler i¢in 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak tiizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son vermistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“UMS/TMS 29”°) uygulanmamustir.

Yeni ve revize edilmis Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar

Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan yeni ve
giincellenmis standart ve yorumlarin detaylar1 asagida agiklanmistir.

Sirket’in sunum ve dipnot aciklamalarimi etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.

2011 vyilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan
lyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UMS 1’e yapilan degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini
0zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine agiklik getirmektedir.

UMS 24 1liskili Taraflar ile lgili A¢iklamalar (2009)

UMS 24 (2009) iki yonden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarm tanimini
degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet baglantili kuruluslara bazi dipnotlar i¢in kismi istisna
getirmistir. Sirket devlet baglantili kurulus degildir.

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yaymlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol
giicli olmayan paylara satin alma tarihinde uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece
mevcut sahiplik paylar1 bulunan kontrol giici olmayan paylar ve tasfiye halinde sahiplerine net
varlik toplamui ile orantili pay veren kontrol giicii olmayan paylarmn olmasi halinde miimkiin
olduguna aciklik getirmektedir. Bagka Standartlar aksini dngoérmedigi siirece, geriye kalan biitiin
kontrol giicli olmayan paylar satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile 6l¢iiliir. Buna ek
olarak, UFRS 3, sirketin calisanlarinin sahip oldugu hisse bazli 6demeler konusunda yol gostermek
amactyla degistirilmistir. Degisiklikler, devir olan sirket calisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle
degistirilmemis hisse bazli 6demeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler’in 6ngordiigii sekilde satin
alma tarihinde degerlenmelidir (‘piyasa bazli 6l¢tim’).
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2

2.4

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve revize edilmis Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar

2011 vilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren Ihraclarin Smiflandiriimasi

Degisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihra¢ edilen haklarin 6zkaynaga dayali finansal arag veya
finansal bor¢ olarak siniflanmasii ongérmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para
birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal arag¢larinin
elde edilmesine iligkin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina dayali ve
ayni siniftaki tlirev olmayan finansal araglarmi ellerinde bulunduranlarin tiimiine oransal olarak
sunmast durumunda Ozkaynaga dayali finansal ara¢ niteligindedir. UMS 32’ye yapilan
degisiklikler oncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsilifinda isletmenin
Ozkaynagina dayal1 finansal araclarmin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tiirev
islem olarak muhasebelestirilmekteydi. Degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi
zorunludur.

Sirket’in bu nitelikle enstriimanlar1 olmadigi i¢in, bu degisikliklerin uygulanmasimin sirket’in cari
ve onceki yillar finansal tablolar tizerinde bir etkisi olmamustir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan
indirimlerin UMS 19’un 58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama
kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil
etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir ytukimlilik dogurabilecegine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak
muhasebelestirilmesine izin vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Sirket’in finansal
tablolari tizerinde bir etkisi olmamustir.

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Bu Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihrag edilen 6zkaynaga dayal finansal araglarin
nasil muhasebelestirilmesi gerektigini diizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda
cikarilan 6zkaynaga dayali finansal araglar ger¢ege uygun degerleri ile olgiiliir ve 6denen finansal
borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket’in bu nitelikte islemleri olmadigi i¢cin UFRYK 19’un uygulanmasinin Sirket’in cari ve
onceki yillar finansal tablolarina etkisi olmamustir.

2010, Yillik Iyilestirmeler
(a) ve (b) bolimlerinde daha once belirtilen UFRS 3 ve UMS 1°de yapilan degisiklikler

haricinde, 2010 yilinda yayimlanan UFRS'lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin
Sirket’in finansal tablolar tizerinde bir etkisi olmamustir.
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2.5

2.6

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve revize edilmis Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart (devami)

Heniiz viiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki

degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal
bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araglar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (201 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarimdaki Yatrimlar

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafiiyat
(Dekapaj) Maliyetleri

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum - Finansal varlik ve finansal bor¢larin
netlestirilmesi

Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki
donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden smiflandirilir. Sirket cari dénemde faiz
swaplarint Nazim Hesap Tablosunda s6zlesme tutarlari tizerinden gostermeye baslamis ve 31
Aralik 2010 bakiyeleri yeniden diizenlenmistir. Ayrica Sirket, “Esas Faaliyet Konusu Aktif ve
Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1” ana bashg: altinda yer alan cari donemde bankalardan
alman faizleri nakit akis tablosunda “Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri” igerisinde gostermeye
baslamis ve 31 Aralik 2010 bakiyelerini yeniden diizenlemistir. Onceki donemlerde bankalardan

alian faizler ayn1 ana baslik altinda “Diger” kalemi igerisinde yer almaktaydi.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yuktumliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak
O0denmesi veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile ytikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin es zamanl olarak ger¢eklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2.7

3.1

3.2

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari dénem igerisinde muhasebe politikalarinda ve
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamustir.

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari

Hasilat

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatirimina esit bir alacak olarak finansal
tablolarda izlenir. Finansal kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net
yatirima sabit bir donemsel getiri getirecek sekilde belirlenir. Alinan kira 6demeleri, anapara ve
kazanilmamig finansman gelirlerini azaltacak sekilde briit kira yatirnminin tutarindan diistiliir.

Kazamlmamus gelir, briit kira yatirimu ile kiralamadaki zimni faiz oram tizerinden briit yatirimin
bugiinkii degeri arasindaki farktir. Zimni faiz orani, kiralamanin baslangici itibariyla, asgari kira
O6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamini, kiralanan varligin ger¢ege uygun degeri ile
baslangi¢ maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir.

Maddi varliklar

Sabit kiymetler, satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplari
diistilerek yansitilir.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi varliklarin herhangi bir parcasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte aktiflestirilebilirler veya gider olarak yazlirlar. S6z konusu sonradan ortaya ¢ikan
harcamalar duruma goére varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirict nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler, olustuk¢a gelir tablosunda gider kalemleri iginde
mubhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gére aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak, 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis degerleri tizerinden, 31 Aralik 2004
tarihinden sonra maliyet bedelleri tizerinden ayrilmistir.

Asagida belirtilen oranlar ilgili aktiflerin tahmini faydali émiirlerini ifade etmektedir;

Siire (Y1l
Ofis ekipmanlari 5
Nakil vasitalari 5
Diger 5

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar, diger faaliyet gelirleri ve diger
faaliyet giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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3.3

3.4

3.5

3.6

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalarn (devam:)

Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar, bilgi islem ve yazilim programlarini icermektedir. Bilgi islem ve yazilim
programlari, satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylarn ile kalici deger kayiplari
diistilerek yansitilir. Maddi olmayan varliklara iliskin itfa paylar, ilgili varliklarin faydali 6miirleri
tizerinden, satin alim tarihinden itibaren faydali 6miirlerini asmamak kaydiyla esit tutarl, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmigtir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilango tarihinde, bir varhiga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge
olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitl
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksek ise, deger dusiikliigi
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek
olami secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigm sitirekli kullanimindan ve faydali omri
sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinki
degeridir. Deger diistikliigii kayiplari, gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistikligii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger dustklugiiniin kayitlara alinmalarin1 izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikligii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.

Borg¢lanma maliyetleri

Tim finansman giderleri, tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmekte ve gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar dusgiildiikkten sonra kalan tutar iizerinden
mubhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglarmin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,

“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siiflandirilir.
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3

3.6

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net bugilinkii degerine indirgeyen
orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda smiflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karst etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev tiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
smiflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden deger dusiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir. Sirket’in ekli finansal tablolarda vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar1 bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan (b)
alim satim amacl finansal varlik olmayan veya (c) kredi ve alacak olmayan finansal varliklardan
olugsmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde
Ol¢iilebiliyor olmasi kosuluyla ger¢ege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun
degeri giivenilir bir sekilde dlglilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer
verilmektedir. Bu tiir varliklarin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak
hesaplari iginde gosterilmektedir. Ilgili varligm elden cikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi
durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilan 6zkaynak araglarma yonelik yatirimlardan
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki dénemlerde
gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siiflandirilan 6zkaynak araglar1 haricinde,
deger dustkligi zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusiikliglii zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger diisiikligt zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.
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3

3.6

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalarn (devam:)

Finansal araglar (devami)

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti izerinden deger disiikligu diisiilerek gosterilir.

Finansal kiralama alacaklart icin ayrilan ozel karsiliklar

Tahsili ileride stipheli olabilecek finansal kiralama alacaklari igin kargilik ayrilmakta ve gider
yazilmak suretiyle cari donem karindan diisiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut
finansal kiralama alacaklariyla ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel zararlar1 karsilamak amaciyla,
Sirket’in kredi portfoyii, kalite ve risk agisindan degerlendirilerek, ekonomik kosullar1 ve diger
etkenleri ve ilgili mevzuati da goz oniine alarak ayirdig: tutardir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, 20 Temmuz 2007 tarihli ve 26588
sayill Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 150
giinden fazla geciken ancak 240 giinii gegmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlar
dikkate alindiktan sonra, en az %20’si oranminda, tahsili vadesinden itibaren 240 giinden fazla
geciken ancak 360 giinii gegcmeyen finansal kiralama alacaklarmin, teminatlar1 dikkate alindiktan
sonra, en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan finansal
kiralama alacaklarinin, teminatlar1 dikkate alindiktan sonra, %100’i oraninda 6zel karsilik ayirir.

Ayrica, gecikme yukarida belirtilen siireleri gegmemis olsa veya herhangi bir gecikme bulunmasa
dahi sirket, bor¢lunun kredi degerliligine iliskin mevcut biitiin verileri, giivenirlilik ve ihtiyatlilik
ilkelerini dikkate alarak degerlendirip, belirleyecegi oranda 6zel karsilik ayirabilir.

Tahsili 150 giinden fazla ve 360 giinden az gecikmis olan finansal kiralama alacaklar1 Takipteki
Alacaklar altinda bulunan Tasfiye Olunacak Alacaklar olarak, tahsili 1 yildan fazla gecikmis olan
finansal kiralama alacaklari ise Zarar Niteligindeki Alacaklar olarak siniflandirilir.

Fesih edilen alacaklar i¢in fatura kesimi durduruldugundan ilgili tarihten itibaren reeskont
hesaplamasi yapilmamaktadir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digsindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu
olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar1 tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
diistikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disiikligu
zararl olusur. Finansal kiralama alacaklar1 harig, itfa edilmis degerinden gosterilen finansal
varliklar i¢in deger diistikligii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarmin finansal varligin
etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.
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3.6

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalar (devam:)

Finansal araglar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devamu)

Bir karsilik hesabimin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi kiralama alacaklar
haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger dusiikligii dogrudan ilgili finansal varhigin kayith
degerinden disiiliir. Kiralama alacaginin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan disiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diistikligli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve
azalig deger distkliigii zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarari, deger diistikliigiintin
iptal edilecegi tarihte yatirimin deger distkligt higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulagacag: itfa edilmis maliyet tutarmi agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarmm gercege uygun degerinde deger dusiikliigii sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Faizli finansal borglar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonradan etkin
faiz oran1 yontemi kullanilarak degerlenir. Finansal borglardan elde edilen nakit ile (islem
maliyetleri diistildikten sonra) finansal borg¢larin geri 6denmesi veya kapanmasi i¢cin 6denen
tutarlar arasindaki fark Sirket’in bor¢lanma maliyetleri ile ilgili muhasebe politikasina uygun
olarak borcun vadesi siiresince kayda alinirlar.

Ticari ve diger yiikiimliiliikler

Ticari ve diger yiikiimliiliikler, teslim alinmis olan mallar veya hizmetler i¢in gelecekte yapilacak
O0demelerin rayi¢ degerini yansitan maliyet ile, Sirket’e faturalanmis olup olmamasina
bakilmaksizin kayitlara yansitilir.

Tiirev finansal ara¢lar

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan
finansal risklere maruz birakir. Sirket, gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagli kur
ve faiz orani dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal
araclar1 (esas olarak vadeli doviz iglem sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz
takasi (interest rate swap) islemleri kullanmaktadir. Tiirev finansal aracglar, sdzlesme tarihindeki
gercege uygun deger ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde ger¢ege uygun degerleri ile
yeniden hesaplanirlar. Sirket, tiirev finansal araglar riskten korunma olarak belirlememistir ve s6z
konusu tiirev igslemlerinin rayi¢ degerlerindeki degisim cari yilin gelir tablosu ile iliskilendirmistir.
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Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalarn (devam:)

3.7 Isletme birlesmeleri

3.8

3.9

Bulunmamaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilango tarihinde gegerli kur tizerinden
donem sonunda Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki
parasal olmayan varliklar ve bor¢lar ger¢ege uygun degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan
TL’ye cevrilerek ifade edilmektedir.

Sirket’in dénem sonlar itibariyla yabanci para varliklari ve ylikiimliliiklerinin degerlemesinde
kulland1g1 doviz kurlar1 asagidaki gibidir:

Avro/TL ABD Dolar/TL
Tarih (tam TL) (tam TL)
31 Aralik 2011 2,4438 1,8889
31 Aralik 2010 2,0491 1,5460

Hisse basina kazang

Hisse basina kazan¢ miktari, net dénem karmin Sirket hisselerinin dénem i¢indeki agirlikli
ortalama adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarmda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

3.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin
yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarmi yeni duruma
uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyorsa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.11 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Sirket’in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yilikiimliilik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olugsmamis ise, Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sarta bagh varliklar gergeklesmedik¢e, muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda
acgiklanmaktadir.
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3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalarn (devam:)

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda ve muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Kiralama islemleri

Kiralayan taraf olarak Sirket

Sirket, finansal kiralamaya konu olan aktifi, bu isleme konu olan yatirima esit degerde bir alacak
olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatirim tizerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde
yansttilir.

Kiraci taraf olarak Sirket

Finansal kiralama

Finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait
oldugu sabit kiymet transferleri, finansal kiralama islemi olarak smiflandiriimaktadir. Finansal
kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler, bilangoda, kira sozlesmesinin baslangicindaki
minimum kira 6demelerinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya
konu malin gercege uygun degerinden diistik olanindan birikmis amortisman ve kalic1 deger
kayiplar1 dustilerek yansitilir. Finansal kiralamadan dogan borglar, anaparanin 6denmesiyle
azalirken, faiz 6demeleri gelir tablosuna yansitilir.

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralama islemleri tahakkuk esasma gore muhasebelestirilmekte ve gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus
olarak tanimlanirlar. iligkili taraflara aym zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir.
Mliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya
bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gire raporlanmasi

Sirket, Tiirkiye’de ve sadece finansal kiralama alaninda faaliyet gosterdigi i¢in finansal bilgilerini
boliimlere gére raporlamamustir.

Insaat sozlesmeleri

Bulunmamaktadir.
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Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalarn (devam:)

3.17 Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet, Sirket’in elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak
smiflandirilan bir boliimiidiir. Sirket’in cari yil iginde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

3.18 Devlet tesvik ve yardimlar:

3.19

3.20

Sirket’in yatirim harcamalart ile ilgili olarak cesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karart ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile,
kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi
istisnasindan yil smirlamasi olmaksizin yararlamlmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarm ise ilgili
yil kazang tutarinin %25’ini asmamas1 Ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim
indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%20)
olmasi esasi benimsenmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Bulunmamaktadir.
Kurum kazanct iizerinden hesaplanan vergiler

Finansal tablolarda isletmenin faaliyet sonug¢larindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve
fonlara iligkin yiikiimliiliikler i¢in tahmini karsilik ayrilmaktadir. Cari donem vergisi, Sirket
faaliyet sonuglar1 tizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi veya borcu, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin
bilanco yontemine goére ve yasalasmis vergi oranlar1 dikkate almmarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya borcu, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varhigi, gelecek donemlerde vergi
avantajinin saglanmasi olast durumlarda ayrilir. Bu varliktan yararlanilamayacagimin anlasildigi
oranda ilgili varliktan tenzil edilir.
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Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalar (devam:)

3.21 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsilig:

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, sirket emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve
kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirlenen miktarda 6deme yapmakla
yikiimludiir.

Sirket, bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanan kidem tazminati yiikiimluliiga tutarma, iligikteki
finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde kullanilan baglica aktiieryal
tahminler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Iskonto orani 99,48 %10,25
Beklenen maas/limit artis orant %6,50 %6,50
Ortalama gelecekteki ¢aligma siiresi 14,32 14,49
Enflasyon orant %35,00 %5,00

Yukaridaki maas/limit artis orani, hiikkiimetin yillik enflasyon i¢in gelecekteki hedeflerine gore
belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir, 1 Ocak 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla tavan miktarlar sirastyla 2.805,04 tam TL
ve 2.623,23 tam TL dir.

3.22 Emeklilik planlar:

Bulunmamaktadir.

3.23 Nakit akig tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarmin tutar ve
zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarma
bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarmin ayrilmaz bir parcast olarak, nakit akis tablolarmi
diizenlemektedir.

Nakit degerler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, nakit degerlerin detayr asagidaki gibidir:
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
TP YP TP YP
Kasa - 1 - 28
Nakit degerler - 1 - 28
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5 Ger¢ege uygun deger farki Kkar/zarara yansitilan finansal varhklar/
(yiikiimliiliikler) (net)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, alim sattim amach tirev finansal araclarin detay1

asagidaki gibidir:
Tiirev finansal araglarin ~ Tiirev finansal araclarin
rayic¢ degeri sozlesme tutarlari

31 Arahk 2011
Swap faiz alim satim islemleri 40 26.882
Swap faiz alim satim islemleri (489) 55.184

31 Arahk 2010
Swap faiz alim satim islemleri 15 22.540
Swap faiz alim satim iglemleri (700) 59.756

6  Bankalar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, bankalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Vadeli mevduatlar 171.800 89.138 199.279 442.706
Vadesiz mevduatlar 159 217 135 421
Bankalar 171.959 89.355 199.414 443.127
31 Aralk 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, bankalardaki mevduatin faiz aralifi asagidaki
sekildedir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Faiz orami(%) Faiz orami(%)
TL 8,08 — 12,55 2,55-9,40
Yabanci para 0,21 — 5,60 0,34 -4,15

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda, nakit ve nakde esdeger
varliklar, nakit degerler ve bankalardan faiz reeskontlar1 diisiilerek gosterilmektedir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Nakit degerler 1 28
Bankalar 261.314 642.541
Faiz reeskontlari (-) 956 1.816
Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar 260.359 640.753

7 Ters repo islemlerinden alacaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).
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10

11

Satilmaya hazir finansal varhklar (net)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kote olmayan
Ozsermaye araglarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP

Satilmaya hazir finansal varhklar
Ozsermaye araglar1 — borsaya kote olmayan 137 - 137 -
Toplam 137 - 137 -

Satilmaya hazir finansal varliklar, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisseleri
halka ag¢ik olmayan Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (% 0,2 ortaklik pay1), Finans Portfoy
Yonetimi A.S. (%0,1 ortakhk pay1) ve Ibtech Uluslararasi Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
Aragtirma Gelistirme Danigsmanlik Destek Sanayi ve Ticaret A.S. ’ye (%0,1’den az ortaklik pay1)
olan yatirim tutarmi gostermektedir.

Faktoring alacaklarn
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

Finansman kredileri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

Kiralama islemleri ve takipteki alacaklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, kiralama iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Faturalanmis finansal kiralama alacaklar1 9.259 11.444
Briit finansal kiralama alacaklar1 1.030.415 829.121
Finansal kiralama alacaklari 1.039.674 840.565
Diger (*) 3.212 4.404
Kazanilmamus gelirler (-) 106.284 83.532
Kiralama iglemlerinden alacaklar 936.602 761.437
Kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar 8.338 86.737
Kiralama iglemleri i¢in verilen avanslar 2.351 9.385
Kiralama Islemleri 947.291 857.559

(*) Finansal kiralama konusu mallarmn sigortalanmasi sonucu olusan sigorta prim alacaklarindan ve
finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan miisterilerden olan diger masraf alacaklarindan
olugmaktadir.
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11  Kiralama islemleri ve takipteki alacaklar (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla takipteki alacaklar hari¢ olmak iizere, briit finansal
kiralama alacaklarinin vade dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

2011 - 369.664
2012 441.421 244.205
2013 289.600 124.254
2014 170.127 55.191
2015 86.155 20.127
2016 30.468 9.093
2017 10.348 5.076
2018 2.296 1.511
Toplam 1.030.415 829.121

31 Aralik 2011 itibartyla, etkin faiz oran1t ABD Dolar1 ve Avro i¢in %6,68 — 5,72 (31 Aralik 2010
- %7,52—-17,91), TL i¢in %15,92°dir (31 Aralik 2010 — %16,66).

Finansal kiralama alacaklarma iliskin yaslandirma ve teminat ¢alismalarina 43 nolu dipnotta,
Finansal Araglarin Yonetimi, Kredi Riski bagligi altinda, yer verilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, takipteki alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Tasfiye olunacak alacaklar (151 — 240 giin arasi) 597 7.610
Tastiye olunacak alacaklar (241 — 360 giin aras1) 7.753 2.563
Zarar niteligindeki alacaklar 118.753 118.570
Kazanmlmamus gelirler (-) 3.931 6.191
Takipteki kiralama iglemlerinden alacaklar 123.172 122.552
Ozel karsiliklar (-) 69.348 65.665
Takipteki alacaklar, net 53.824 56.887
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11  Kiralama islemleri ve takipteki alacaklar (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, takipteki kiralama islemlerinden alacaklar karsiligindaki

degisiklikler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Onceki dénem sonu 65.665 62.963
Ayrilan karsilik /(karsilik iptali), net 18.881 16.313
Tahsilatlar (-) 3.244 3.751
Aktiften silinenler (-) (*) 11.954 9.860
Donem sonundaki karsihik 69.348 65.665

(*) Sirket, 30 Kasim 2011 tarihinde, satis tarihi itibariyle 22.630 TL olarak belirlenen finansal
kiralama alacaklarmi 15.478 TL’lik kismini satis sonrasi yapilacak hasilatin %5’inin Sirket’e
O0denmesi kaydiyla 525 TL nakit bedelle, 7.152 TL’lik kismini ise 235 TL nakit bedelle olmak
tizere toplam 760 TL’ye devretmistir. S6zkonusu alacak tutarmin 10.325 TL’si daha 6nce aktiften
silinmis alacaklardan olusmaktadir. Kalan 12,305 TL tutar1 takipteki kiralama alacaklar1 ve 11.954
TL tutar1 takipteki kira alacaklarmin karsiliklar1 kayitlarindan silinmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, vadesi 150 giinii gecen alacaklarin yaslandirma
calismas1 asagidaki gibidir. Tabloda gecikme araliklarina diisen gecikmis bakiyelerin iizerine,

ileride vadesi gelecek net anapara riskleri de eklenmistir.

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

151 — 240 giin aras1 gecikmis alacaklar ve toplam riskleri 572 6.914
241 — 360 giin aras1 gecikmis alacaklar ve toplam riskleri 7.451 2.447
360 giin tizeri gecikmis alacaklar ve toplam riskleri 115.149 113.191
Takipteki alacaklar ve toplam riskleri 123.172 122.552

12 Riskten korunma amach tiirev finansal varhklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

13 Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

14 Bagh ortakhklar (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

15 Iistirakler (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

16 s ortakliklari (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).
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17 Maddi duran varhklar (net)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi duran varliklarin hareketi asagidaki

gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler Cikislar 31 Aralik 2011
Ofis ekipmanlari 6.082 36 (42) 6.076
Nakil vasitalari 40 - - 40
Diger 319 23 - 342
6.441 59 (42) 6.458
Birikmis Donem
Amortismanlar 1 Ocak 2011 Amortismani Cikislar 31 Arahk 2011
Ofis ekipmanlar1 (5.845) (104) 42 (5.907)
Nakil vasitalari (40) - - (40)
Diger (237) (30) - (267)
(6.122) (134) 42 (6.214)
Net 319 244
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde maddi duran varliklarin hareketi asagidaki
gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler Cikislar 31 Arahk 2010
Ofis ekipmanlari 5.977 105 - 6.082
Nakil vasitalari 40 - - 40
Diger 300 19 - 319
6.317 124 - 6.441
Birikmis Dénem
Amortismanlar 1 Ocak 2010 Amortismam Cikislar 31 Aralik 2010
Ofis ekipmanlari (5.675) (170) - (5.845)
Nakil vasitalari (39) (1) - (40)
Diger (201) (36) - (237)
(5.915) (207) - (6.122)
Net 402 319

Amortisman giderinin tamami, gelir tablosunda, esas faaliyet giderleri altinda genel isletme

giderlerine dahil edilmistir.
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Maddi olmayan duran varhklar (net)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap déneminde maddi olmayan duran varliklarin hareketi

asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler Cikiglar 31 Arahk 2011
Lisanslar 1.343 54 - 1.397
1.343 54 - 1.397
Birikmis Donem
itfa paylan 1 Ocak 2011 itfa paylar Cikislar 31 Arahk 2011
Lisanslar (785) (224) - (1.009)
(785) (224) - (1.009)
Net 558 388
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan varliklarin hareketi agagidaki
gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler Cikislar 31 Aralhk 2010
Lisanslar 1.102 241 - 1.343
1.102 241 - 1.343
Birikmis Donem
itfa paylan 1 Ocak 2010 itfa paylar Cikislar 31 Aralk 2010
Lisanslar (590) (195) - (785)
(590) (195) - (785)
Net 512 558

Itfa paylarmin tamam, gelir tablosunda, esas faaliyet giderleri altinda genel isletme giderlerine

dahil edilmistir.
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Ertelenmis vergi varhigi / borcu

Ertelenmis vergi varlig1 veya borcu, varliklarin ve borg¢larin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarmm bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi varligi veya
borcu, soz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi

tahmin edilen vergi oranlar1 dikkate alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye baz teskil edenlerin dokiimii

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Ertelenmis vergiye baz teskil eden varhklar

Kullanilmayan yatirim tesvik belgeleri 38.671 112.439
Finansal kiralama alacaklar1 karsilig 32.009 26.769
Prim karsiligi 1.500 2.000
Izin karsiligi 860 955
Tirev iglemlerden gider tahakkuklar1 489 700
Kidem tazminat1 karsiligt 510 618
74.039 143.481

Ertelenmis vergiye baz teskil eden yiikiimliiliikler
Finansal kiralama gelir tahakkuklari (7.277) (8.876)

Maddi ve maddi olmayan varliklar {izerindeki gegici
farklar (269) (267)
Alman krediler gider tahakkuklar1 (58) (78)
Tirev islemlerden gelir tahakkuklar1 (40) (15)
Tahakkuk eden temerrtit gelirleri - (2.776)
(7.644) (12.012)
Net ertelenmis vergiye baz teskil eden varhklar 66.395 131.469
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19 Ertelenmis vergi varhgi / borcu (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergi varliklarimi ve borg¢larimin dokiimii
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Ertelenmis vergi varhklar:

Kullanilmayan yatirim tesvik belgeleri 7.734 22.487
Finansal kiralama alacaklar1 karsiligi 6.402 5.354
Prim karsiligi 300 400
[zin karsilig 172 191
Tirev iglemlerden gider tahakkuklart 98 140
Kidem tazminat1 karsilig 102 124

14.808 28.696

Ertelenmis vergi bor¢lari
Finansal kiralama gelir tahakkuklar (1.454) (1.774)

Tahakkuk eden temerriit gelirleri (555)
Maddi ve maddi olmayan varliklar {izerindeki gegici

farklar (54) (53)

Alman krediler gider tahakkuklar1 (12) (16)

Tirev islemlerden gelir tahakkuklari ®) 3)

(1.528) (2.401)

Net ertelenmis vergi varhklar 13.280 26.295

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayil
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesi’'nin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69.
maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden
yatirim indirimi istisnasindan yil smirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi
saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarm ise ilgili yil kazang tutarinin %25’ini agmamasi1 ongoriilmektedir. Yine yapilan
degisiklikle, yatirim indiriminden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil,
yiiriirliikteki oran (%20) olmasi esas1 benimsenmistir. Iptal kararimin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmasiyla devreden yatirim indirimi tutar1 dikkate alinarak, ertelenmis vergi
varlig1 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibarryla kayitlara yansitilmistir.
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19 Ertelenmis vergi varhgi / borcu (devami)

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak Itibariyle Agilis Bakiyesi 26.295 26911
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (13.015) (616)
Kapams Bakiyesi 13.280 26.295

20 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varhklar (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

21 Diger aktifler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

TP YP TP YP

Devreden KDV 11.597 - 14.604 -

Pesin 6denmis giderler 6.584 - 3.303 897

Pesin 6denmis vergiler 506 - 23 -

Personel avanslari 35 - 28 -

Verilen avanslar ve depozitolar 10 5 49 4
Diger 606 - 120

Diger aktifler 19.338 5 18.127 901

22 Ahnan krediler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, aliman kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

TP YP TP YP

Kisa vadeli finansal borclar - - 174 -

Sabit faizli - - 174 -

Degisken faizli - - - -
Orta ve uzun vadeli finansal

borg¢lar - 848.005 - 1.107.751

Sabit faizli - 100.082 - 83.535

Degisken faizli - 747.923 - 1.024.216

- 848.005 174 1.107.751
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22 Ahlnan krediler (devami)
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, alman kredilerin faiz araliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
TP YP TP YP
Kisa vadeli finansal borclar
Sabit faizli - - - -
Degisken faizli - - - -
Orta ve uzun vadeli finansal
borglar
Sabit faizli - 1,25 -4,63 - 1,25 —4,63
Degisken faizli - 1,09 — 5,62 - 1,05 —-5,20

Orta ve uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6demeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Sabit faizli Degisken faizli Sabit faizli Degisken faizli

2011 - - 976 514.836
2012 12.598 195.041 9.586 160.387
2013 22.865 397.092 19.172 309.203
2014 24318 102.384 20.361 36.772
2015 25.771 53.406 21.550 3.018
2016 2.906 - 2.378 -
2017 2.906 - 2.378 -
2018 2.906 - 2.378 -
2019 2.906 - 2.378 -
2020 2.906 - 2.378 -
Toplam 100.082 747.923 83.535 1.024.216

23 Faktoring borg¢lan
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

24 Kiralama islemlerinden borg¢lar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).
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25 Thrac edilen menkul kiymetler (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

26 Muhtelif borclar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, muhtelif bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralhk 2010

TP YP TP YP

Ticari borglar 1.896 13.123 2.062 86.382
Alinan avanslar 2.666 3.262 3.608 10.472
Pesin tahsil edilen komisyonlar 918 - - -
Diger 7 - 7 -
Mubhtelif borglar 5.487 16.385 5.677 96.854

27 Diger yabanc kaynaklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

28 Riskten korunma amach tiirev finansal yiikiimliiliikler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

29 Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, 6denecek vergi ve yukiimliliiklerin detayr asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Odenecek sosyal giivenlik primleri 282 172
Odenecek ticret ve diger gelir vergisi stopajt 246 253
Odenecek KDV 12 9
Odenecek damga vergisi 5 11
Odenecek kurumlar vergisi - 2.492
Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler 545 2.937
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30 Borg ve gider karsihklan

31

32

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, c¢alisgan haklar1 yiikimluligt karsiigmin detay
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Kidem tazminati karsilig 510 618
Izin karsilig1 860 955
Calisan haklan yiikiimliiliigii karsihg: 1.370 1.573

Kidem tazminati

Yirtirlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davranislar digindaki sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yikiimlidir. Bu yiikiimlilik calisilan her yil icin, 1 Ocak 2012 tarihi itibartyla, azami
2.805,04 tam TL (1 Ocak 2011 — 2.623,23 tam TL) olmak {izere, 30 giinliik toplam briit ticret ve
diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam yiikiimliilik hesaplanirken kullanilan temel
varsayimlar Not 3.21’de verilmistir.

Yikimlilik herhangi bir fon hesabinda tahsis edilmemistir; buna bagli bir zorunluluk yoktur.

Kidem tazminat karsiligi, tiim ¢alisanlarm emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik
tutarlarinin net bugtinkii degerine gore hesaplanmus ve ilisikteki finansal tablolarda yansitilmstir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Aralk 2010

Do6nem bast 618 503
Hizmet maliyeti 112 84
Faiz maliyeti 82 62
Donem igerisinde 6demeler (-) 609 58
Aktiieryal kayip/kazang 307 27
Doénem sonu 510 618

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, diger karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Prim karsilig1 1.500 2.000
Diger kisa vadeli borg karsiliklar 537 509
Diger karsihklar 2.037 2.509

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhik borg¢lar: (net)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

Sermaye benzeri krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 — Bulunmamaktadir).

33



Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

33  Ozkaynaklar

Sermaye

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Pay adedi, nominal degeri 0,01 Tiirk Lirast 11.500.000.000 11.500.000.000

Sirket’in tarihsel degerleriyle kayitli ve ¢ikarilmig sermayesi 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri
itibartyla 115.000 TL dir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla ortaklar ve sahip olduklar1 sermaye paylarinin dokiimii

agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Tutar % Tutar %
Finansbank A.S. 58.715 51,06 58.715 51,06
National Bank Of Greece S.A. 34.346 29,87 34.346 29,87
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. 15.317 13,32 15.317 13,32
Diger 6.622 5,75 6.622 5,75
Tarihsel deger ile toplam TL 115.000 100,00 115.000 100,00
Enflasyon etkisi 39.222 39.222
Toplam 154.222 154.222

Sirket’in imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14 Haziran 2010 tarih ve 17/519 sayil1 toplantisinda aldig1 kararlar
kapsaminda 2 Agustos 2010 ve 13 Agustos 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen ¢agr1 islemi
sonucunda, NBG’nin sirket sermayesindeki pay1 %2,55’ten %29,87’ye ¢cikmustir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 300.000 TL dir (31 Aralik 2010 —300.000 TL).
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Ozkaynaklar (devamz)
Sermaye yedekleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, sermaye yedekleri hisse senedi ihra¢ primlerinden ve 6z
sermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan olusmaktadir.

Kar yedekleri ve gecmis yillar kar/zararlari

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket
sermayesinin %5’ini asan tim kar pay1 dagitimlarmin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agsmadif1 siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

23 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2010 yili donem kar1 olan 35.817 TL nin,
1.791 TL’sinin 1. tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasina, 34.026 TL sinin ise olaganiistii yedek
akee olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Hisse basina kazang

Sirket’in hisselerinin agirlikli ortalamast ve birim hisse basina kazang¢ hesaplamalar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Pay adedi, nominal degeri 0,01 Ttirk Liras1 11.500.000.000 11.500.000.000
Net dénem kar1 (Bin Tiirk Lirast) 36.352 35.817
Hisse basma kazang (1 Tiirk Liras1 hisse bagina) 0,316 0,311
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34 Nazim hesap kalemleri

35

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, aliman teminatlarm detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Ipotekler 793.079 843.286
Alacak temlikleri 55.390 44.818
Arac / makina rehinleri 21.033 16.140
Teminat ¢ekleri 15.447 33.669
Mevduat temlikleri ve rehinleri 3.728 4.180
Diger 6.151 5.779
Alinan teminatlar 894.828 947.872

Yukaridaki tabloda belirtilen teminatlar finansal kiralamaya konu kiymetleri icermemektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, verilen teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Teminat mektuplar 1.012 890
Verilen teminatlar 1.012 890

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, emanet kiymetlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Tahsile alinan ticari senetler 15.941 12.768
Tahsile alinan ¢ekler 13.236 12.809
Diger emanet kiymetler - 100
Emanet kiymetler 29.177 25.677

Kiralama gelirleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, kiralama gelirlerinin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Finansal kiralama gelirleri 73.840 75.528
Kiralama gelirleri 73.840 75.528
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36 Esas faaliyet giderleri (-)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyet giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Personel giderleri 13.453 13.255
Genel isletme giderleri 6.333 6.121
Kidem tazminati karsilig1 gideri 501 173
Amortisman gideri ve itfa paylar 358 402
Diger (*) 3.316 3.328
Esas faaliyet giderleri 23.961 23.279

(*) Esas faaliyet giderleri icerisinde yer alan diger giderler, finansal kiralama islemleriyle ilgili

giderlerden olusmaktadir.

37 Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerinde, diger faaliyet gelirlerinin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2011 31 Aralk 2010

Bankalardan alinan faizler 29.967 29.286
Temettl gelirleri 1 75
Tiirev finansal islemlerden kar 25 15
Kambiyo iglemleri kar 335.310 249.203
Diger 11.200 12.099
Diger faaliyet gelirleri 376.503 290.678

38 Finansman giderleri (-)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, finansman giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kullanilan kredilere verilen faizler 27.264 25.066
Verilen ticret ve komisyonlar 618 890
Finansman giderleri 27.882 25.956
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40

41

Takipteki alacaklara iliskin 6zel karsihklar (-)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap déonemlerinde, takipteki alacaklara iliskin 6zel

karsiliklarin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Takipteki alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 15.637 12.562
15.637 12.562

Toplam

Diger faaliyet giderleri (-)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger faaliyet giderlerinin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Tiirev finansal islemlerden zararlar 529 781
Kambiyo islemleri zarar1 332.281 249.047
Diger 6.133 7.528
Diger faaliyet giderleri 338.943 257.356
Vergi
Vergi Karsilig1
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi . (7.881) (10.620)
Onceki Donem Kurumlar Vergisi ile Ilgili Diizeltme (*) 13.337 -
Kurumlar Vergisi Matrah Arttirimi Etkisi ) -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (13.015) (616)
(7.568) (11.236)
(*) S6z konusu tutara iligskin detayli agiklama i¢in bakiiz: Not 45, Diger Hususlar.
31 Arahk 31 Aralhk
2011 2010
Cari Vergi Yukiumliiligi
Cari kurumlar vergisi karsiligi (7.881) (10.620)
Eksi: Pesin 6denen gegici vergiler 8.387 8.128
Doénemin (6denecek) / mahsup edilecek kurumlar 506 (2.492)

vergisi tutari

Kurumlar vergisi alacagi bilangoda diger aktifler hesap kaleminde, 6denecek kurumlar vergisi ise

Odenecek vergi ve yiikiimliikler hesap kalemlerinde gosterilmektedir.
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41 Vergi (devami)

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Vergi oncesi kar 43.920 47.053
Hesaplanan vergi (8.784) (9.411)
Vergi etkisi:

- Ertelenmis vergi karsiligindaki degisim (13.015) (616)
Kullanilmayan yatirim tesvik belgeleri (14.753) (2.507)
Finansal kiralama gelir tahakkuklar 320 1.656
Finansal kiralama alacaklar1 karsilig1 1.048 404
Diger 370 (169)

- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (8.335) (20.432)

- Kullanilan yatirim indirimi 2.627 3.540

- Vergiden muaf gelir etkisi 6.611 15.683

- Tade alman 2009 yili kurumlar vergisi 13.337 -

- Kurumlar vergisi matrah arttirim etkisi ) -

(7.568) (11.236)

Kurumlar Vergisi
Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2011 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (31 Aralik 2010 — %20).

Tirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2011 yili kurum kazanglarinin gegici vergi doénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %20°dir (31 Aralik 2010 —
%20). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek {izere, maksimum 5
yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar1 tizerinden ayrica gelir vergisi stopaj
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri
arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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Vergi (devami)
Gelir Vergisi Stopaj1 (devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlamilan yatirim
indirimi tutar1 tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim Indirimi Uygulamast

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesi’nin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69.
maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden
yatirim indirimi istisnasindan yil smirlamast olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi
saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarin ise ilgili y1l kazang tutarmm %25’ini agmamast ongoriilmektedir. Yine yapilan
degisiklikle, yatirim indiriminden yararlanacak olanlarmm kurumlar vergisi oraninin %30 degil,
yiirtirliikteki oran (%20) olmas1 esasi benimsenmistir.

Enflasyona gore diizeltilmis vergi hesaplamalar

Sirket 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla yasal finansal tablolarim 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile Tirkiye’de enflasyon muhasebesi
uygulamasina uygun olarak, enflasyona gore diizeltilmis tutarlar1 tizerinden hesaplamistir. 2004 yili
ve sonraki donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oranimin kanunda belirlenen sinirlara
ulagsmast durumunda uygulanmasi gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi
ilkeleri UMS 29 standardindaki hiikiimlerden énemli 6l¢tide farklilik gostermemektedir. 2004 yili
icin enflasyon belirli kriterleri astig1 icin 5024 sayili kanuna gore Sirket enflasyon diizeltmesi
yapmig olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yasal kayitlar i¢in acilis bakiyesi olarak
alinmustir.

Sirket, 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren, 6111 Sayili "Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun"(6111 sayili Kanun)un "matrah artirmmi" hitkiimlerinden,
yararlanmaya karar vermistir. Bu ¢ergevede, 6111 sayili Kanun'un, matrah artirmm ile ilgili
hiikiimlerine uygun olarak, Sirket’in kurumlar vergisi i¢in 2006-2008 takvim yillari, KDV i¢in ise
2006-2009 takvim yillarmin vergiye esas alinan matrahlar1 artirilmis olup sirasiyla 9 TL ve 1.334
TL tutarlarinda tahakkuk ettirilen kurumlar vergisi ve KDV pesin olarak 6denmis olup gelir
tablosunda  “Vergi karsihigi”” ve  “Diger faaliyet giderleri” hesap  kalemlerinde
muhasebelestirilmistir.

27 Aralik 2011 tarihli ve 28155 sayili resmi gazetede yayimlanan 2011/2604 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 olan “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine
Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile finansal kiralamaya konu bazi makine ve
techizatlarm KDV’sinin ve tesvikli islemlerin kiralarmin KDV’sinin %1’e indirilmesine karar
verilmistir.
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42  Iliskili taraflardan alacaklar ve borclar (net)

Sirket, hisselerinin %51,06’sma (31 Aralik 2010 — %51,06) sahip olan Finansbank tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirket’in nihai sahibi NBG’dir. Finansal tablolarda ortaklar, istirakler ve bu
sirketlerin iligkili kuruluslar iliskili taraflar olarak gosterilmektedir.

(a) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla Sirket’in Finansbank, NBG ve diger iliskili
taraflarla olan bakiyelerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2011 2010

Bankalar 242.861 372.725
Finansbank 242.861 326.949
NBG Bank Malta Ltd. - 45.776
Kiralama islemlerinden alacaklar 7.970 201
Finansbank 7.970 199
Diger iliskili taraflar - 2
Diger aktifler 804 16
NBG 804 16
Alinan krediler 675.469 958.926
NBG 675.469 958.926
Muhtelif borclar 43 181
Finansbank 41 179
Diger iliskili taraflar 2 2
Tiirev islemlerden gelir tahakkuklari 40 15
NBG Bank Malta Ltd. 40 15
Tiirev islemlerden gider tahakkuklar: 489 700
NBG Bank Malta Ltd. 489 700

Ek olarak, Finansbank, alman krediler ve ithalat akreditifleri i¢in 3.307 bin Avro ve 905 bin ABD
Dolar tutarlarinda niyet mektubu vermistir (31 Aralik 2010 — 10.470 bin Avro ve 1.810 bin ABD
Dolar tutarinda niyet mektubu). Giimriik ve diger yasal mercilere verilmek tizere ortak bankadan
alinan teminat mektuplarmin tutar1 40 TL dir (31 Aralik 2010 — 25 TL).
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42  Tliskili taraflardan alacaklar ve borclar (net) (devam)

(b) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait, Finansbank, NBG ve diger
iliskili taraflar ile yapilan islemlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Finansal kiralama gelirleri 738 97
Finansbank 732 97
Diger iliskili taraflar 6 -
Bankalardan alinan faizler 27.333 22.141
Finansbank 26.756 10.736
NBG Bank Malta Ltd. 577 11.405
Finansman giderleri 20.997 17.495
Finansbank 59 482
NBG 20.938 17.013
Sube komisyonlar1 (Esas faaliyet giderleri) - 16
Finansbank - 16
Kira gideri (Esas faaliyet giderleri) 910 774
Finansbank 84 93
Diger iliskili taraflar 826 681
Tiirev finansal islemlerden net gelir/(gider) (504) (766)
NBG Bank Malta Ltd. (504) (766)
Personel giderleri (Esas faaliyet giderleri) 27 25
Diger iliskili taraflar 27 25
Diger (Esas faaliyet giderleri) 187 153
Finansbank 155 150
Diger iliskili taraflar 32 3
Diger (Diger faaliyet gelirleri) 15 16
Finansbank 7 8
Diger iliskili taraflar 8 8

(¢) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla, iist diizey yoneticilere 6denen ticretler ve menfaatler toplami
2.409 TL’dir (31 Aralik 2010 —2.257 TL).
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43 Finansal araclarin yonetimi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay:
hedeflemektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarin bor¢lara orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Toplam Borglar 874.318 1.218.175
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (261.315) (642.569)
Net Borg 613.003 575.606
Toplam Ozkaynak 421.544 385.192
Ozkaynak/borg orani % 68.8 % 66.9

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s Investors Service tarafindan hazirlanan en son 22 Subat
2012 tarihli derecelendirme raporuna gore Sirket’in yabanci para bor¢lanma derecelendirme notu
Bal olup, gériinimii Duragandir.

Finansal aracglar kategorileri

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Finansal Varliklar

- Alim Satim Amagl Tiirev Finansal Varliklar 40 15
- Bankalar 261.314 642.541
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 137 137
- Finansal Kiralama Islemleri ve Takipteki Alacaklar 1.001.115 914.446
Finansal Yikiimlilikler
- Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Yikiimliilikler 489 700
- Alinan Krediler 848.005 1.107.925
- Muhtelif Borglar 21.872 102.531
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikimliliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca alinan
hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak musterilerin mali yapilari incelenmektedir.

Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin benzer ig alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, aym cografi
bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek
degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagli olarak olusur. Kredi riski yogunlugu,
Sirket’in belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere olan duyarlhiligini
gostermektedir.

Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir sektore veya cografi bolgeye yogunlastirmayarak
kredi riskini yonetmeye ¢aligmaktadir. Sirket, ayrica gerekli gordiigii durumlarda musterilerinden
teminat almaktadir.

Sirket’in kiralama islemlerinden alacaklarinin ve takipteki alacaklarinm, 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibartyla, sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Tekstil ve tekstil iirtinleri %19,5 %16,2
Insaat %16,2 %15,9
Imalat sanayi %12,8 %14,3
Saglik ve sosyal hizmetler %10,3 %12,3
Metal ana sanayi %387 %7,3
Basim sanayi %7,5 %35,6
Madencilik ve tagocakeiligi %S5,6 %)5.,4
Tarim, avcilik, ormancilik %3,8 %5,5
Tasimacilik, depolama ve haberlesme %3,8 %5,2
Diger toplumsal sosyal ve kisisel hizmetler %3,8 %3.,4
Gida, mesrubat ve tiitiin %3,5 %4,4
Kimya ve kimya trtinleri %1,9 %2,1
Agag ve agag lriinleri %1,2 %1,0
Finansal kurumlar %0,9 %0,4
Diger %0,5 %1,0
Toplam % 100,00 % 100,00
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket’in finansal arag tiirleri itibartyla maruz kaldig
risklerin detay1 asagidaki gibidir:

Kiralama islemleri ve Satilmaya Alim satim
Takipteki Alacaklar hazir amach
31 Aralik 2011 iliskili Diger Bankalardaki finansal tiirev
taraflar taraflar mevduat varhklar araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 7.970 993.145 261.314 137 40
(A+B+C+D) (%)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 130.672 - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger diisikliigine ugramamis finansal 7.970 859.335 261.314 137 40
varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden gériistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis - 17.653 - - -
veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi geemis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net - 62.333 - - -
defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim (**) - 15.982 - - -
D. Deger diisukliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 53.824 - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 91.303 - - -

- Deger dusukligi (-) - 55.116 - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism (**) (***) - 21.294 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 31.869 - - -

- Deger disukligi (-) - 14.232 - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (¥*)(**%*) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Yukaridaki tabloda belirtilen teminatlar finansal kiralamaya konu kiymetleri icermemektedir ve teminat tutarlari hesaplanirken
gergege uygun degerleri alinmis ve gergege uygun degerin riski asmasi durumunda sadece risk tutarina karsilik gelen kisim dikkate
alimmustir.

(***) Tutar vadesi gegmemis deger diistikliigiine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da igermektedir.
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kredi riski (devami)

Kiralama islemleri ve Satilmaya Alim satim
Takipteki Alacaklar hazir amagh
31 Aralhik 2010 iligkili Diger Bankalardaki finansal tiirev
taraflar taraflar mevduat varhklar araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 201 914.245 642.541 137 15
(A+B+C+D) (%)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 134.829 - - -
A. Vadesi ge¢cmemis ve deger dusiikligiine ugramamis finansal 201 769.585 642.541 137 15
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis - 27.738 - - -
veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net - 60.035 - - -
defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim (**) - 21.014 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 56.887 - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 80.443 - - -

- Deger disuklig (-) - 49.338 - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism (**)(***) - 23471 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 42.109 - - -

- Deger disukligi (-) - 16.327 - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) (***) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(*)  Tutarmn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**)  Yukaridaki tabloda belirtilen teminatlar finansal kiralamaya konu kiymetleri igermemektedir ve teminat tutarlar1 hesaplanirken

gergege uygun degerleri dikkate alinmis ve gergege uygun degerin riski agmasi durumunda sadece risk tutarina karsilik gelen kisim

dikkate alinmustir.

(***) Tutar vadesi gegcmemis deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket’in vadesi gecmemis ve deger disiikliigline
ugramamis finansal kiralama islemlerine ait i¢ derecelendirme sonuglari asagidaki gibidir:

31 Aralhk 31 Arahk

2011 2010

Borglu ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip % 3.9 % 4,0
Borglu iyi bir finansal yapiya sahip % 35,2 % 34,1
Bor¢lunun finansal yapisi orta diizeyde % 53,5 % 53,7
Bor¢lunun finansal yapisi orta vadede dikkat edilmesi gereken diizeyde % 7,4 % 8,2
Toplam % 100,0 % 100,0

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket’in vadesi ge¢mis ancak deger dusiikliigiine
ugramamis varliklarinin vade dagilimina iliskin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 Kiralama islemleri ve Takipteki Alacaklar
Faturalanmis ve Vadesi Gelmemis
Tahakkuk Etmis Tutar Anapara Tutar1
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 3.462 36.970
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 5.799 14.119
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 957 1.026
Toplam 10.218 52.115
- Teminat ile giivence altina alinmug kisim (*) 15.982
31 Arahk 2010 Kiralama islemleri ve Takipteki Alacaklar
Faturalanmis ve Vadesi Gelmemis
Tahakkuk Etmis Tutar Anapara Tutar1
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 4.308 24.672
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 5.125 17.463
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 2.284 6.183
Toplam 11.717 48.318
- Teminat ile giivence altina alinmig kisim (*) 21.014

(*) Tutar “Faturalanmis ve Tahakkuk Etmis Tutar” ve “Vadesi Gelmemis Anapara Tutarmin” toplam teminatidir.
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, riski devam etmekte olan finansal kiralama islemlerine
ve takipteki alacaklara iliskin teminatlarin tutar1 ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir.
Riski sona ermis iglemlere iliskin teminatlar dahil edilmemistir:

31 Aralik 2011

31 Arahk 2010

Teminat Tutari

Gercege
Uygun Degeri

Teminat Tutari

Gercege
Uygun Degeri

Ipotekler 646.610 257.992 697.763 272.850
Alacak temlikleri 47.318 47.318 41.827 41.827
Arag / makina rehinleri 16.685 10.045 12.255 8.858
Mevduat temlikleri ve rehinleri 1.405 1.405 2.438 2.438
Cek temlikleri 180 180 180 180
Teminat mektuplar1 5.162 5.162 778 778
Teminatlar 717.360 322.102 755.241 326.931

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, riski devam etmekte olan takipteki alacaklara iliskin
teminatlarin tutar1 ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Arahk 2010

Gergege Gergege
Teminat Tutar1  Uygun Degeri Teminat Tutar1  Uygun Degeri
Ipotekler 126.473 30.322 134.618 35.801
Alacak temlikleri 115 115 1.099 1.099
Arag / makina rehinleri 2.955 504 1.057 849
Mevduat temlikleri ve rehinleri 24 24 20 20
Cek temlikleri 180 180 100 100
Teminat mektuplar1 1 1 1 1
Teminatlar 129.748 31.146 136.895 37.870

Yukaridaki tablolarda belirtilen teminatlar finansal kiralamaya konu kiymetleri igermemektedir.

Piyasa riski

Sirket’in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda

olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olarak miisterilerinin ihtiyaclarini karsilarken kur riski, faiz riski

ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Sirket vadeli
doviz iglem sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz takasi (interest rate swap)

islemleri yapmaktadir.
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Likidite riski

Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket
likidite riskini giinliik olarak takip eder. Bu riske karsi 6nlem olarak Sirket, finansman kaynaklarimi
cesitlendirmekte ve varliklarini likidite onceligiyle yonetmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket’in tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin
iskonto edilmemis tutarlarinin kalan vadelerine gére gosterimi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2011

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar: 1-5yil 5yildan  Dagitila-
Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay arasi uzun mayan
Degeri (EIHIHIIHIV4Y) kisa (I) arasi (II) (111) av) (A1)

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 869.877 919.210 78.022 163.620 658.410 11.955 7.203
Alman krediler 848.005 897.338 66.077 161.463 657.843 11.955 -
Mubhtelif borglar 21.872 21.872 11.945 2.157 567 - 7.203
31 Arahk 2010

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar: 1-5yil Syildan  Dagitila-
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay arasl uzun mayan
Degeri (EIHIHIIHIVAY) kisa (I) arasi (II) (1I) av) M

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 1.210.456 1.254.120 75.491 483.908 604.277 12.307 78.137
Alman krediler 1.107.925 1.151.589 51.097 483.908 604.277 12.307 -
Mubhtelif borglar 102.531 102.531 24.394 - - - 78.137

(*) Dagitilamayan Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlulukler, Muhtelif bor¢lar igerisinde yer alan Ticari borglardan 6deme vadesi kesin
olarak belirlenmemis olan bakiyeleri igermektedir.
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Finansal araclarin yonetimi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, Sirket’in tiirev finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin
kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Sozlesme uyarinca

nakit cikislar 1-5yil 5yildan  Dagitila-
Defter toplamm 3 aydan 3-12 ay arasi uzun mayan
Degeri (EIHITHITI+IV+Y) kisa (I) arasi (II) (I1T) av) V)
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit girisleri 923 923 180 551 192 - -
Tiirev nakit ¢ikislart 1.378 1.378 364 571 443 - -
31 Arahik 2010
Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar 1-5 y1il Syildan  Dagitila-
Defter toplamm 3 aydan 3-12 ay arasi uzun mayan
Degeri (EHIIHIIHIV+V) kisa (I) arasi (II) (I1T) av [\2)
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler (net)
Tiirev nakit girisleri 1.597 1.597 139 402 1.056 - -
Tiirev nakit ¢ikislar 2.283 2.283 482 645 1.156 - -
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Finansal araclarin yonetimi (devami)
Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yiikiimliiliikler alim satim taahhiitleriyle beraber
Sirket'in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve gelecekte
gerceklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her doviz tirli i¢in karsilastirmasini yapmak i¢in
gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Sirket
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin TL karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

ABD isvicre Japon
Toplam Dolar1 Avro Frangi Yeni Diger

AKTIFLER

Nakit Degerler 1 1 - - - -
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net) 40 - 40 - - -
Bankalar 89.355 17.963 71.388 - 1 3
Kiralama islemleri 738.752 201.794 535.946 1.012 - -
Takipteki alacaklar (*) 39916 10.499 29.417 - - -
Diger aktifler 5 4 1 - - -
AKTIF TOPLAMI 868.069 230.261 636.792 1.012 1 3
PASIFLER

Alim satim amach tiirev finansal yiikiimliiliikler 489 - 489 - - -
Alnan krediler 848.005 209.681 638.324 - - -
Mubhtelif borglar 16.385 3.703 12.680 2 - -
PASIF TOPLAMI 864.879 213.384 651.493 2 - -
Net Bilanco Pozisyonu 3.190 16.877 (14.701) 1.010 1 3
Net Bilango Dis1 Islemler Pozisyonu - - - - - -
Net Kapal/(A¢ik) Pozisyon 3.190 16.877 (14.701) 1.010 1 3

(*) YP hesaplarda takip edilen ancak sozlesmesinin fesh edilmis olmasi sebebiyle kur degerlemesi yapilmayan 770 TL
tutarindaki takipteki kredi bakiyesini igermemektedir.

31 Arahk 2010

ABD isvicre Japon
Toplam Dolan Avro Frangi Yeni Diger

AKTIFLER

Nakit Degerler 28 8 15 - - 5
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net) 15 - 15 - - -
Bankalar 443.127 106.944 336.093 89 1 -
Kiralama iglemleri 711.076 196.576 506.415 8.085 - -
Takipteki alacaklar 40.666 12.043 28.623 - - -
Diger aktifler 901 176 725 - - -
AKTIF TOPLAMI 1.195.813 315.747 871.886 8.174 1 5
PASIFLER

Alim satim amagh tiirev finansal yiikiimliliikler 700 - 700 - - -
Alnan krediler 1.107.751 296.672 811.079 - - -
Mubhtelif borglar 96.854 7.832 81.124 6.934 964 -
PASIF TOPLAMI 1.205.305 304.504 892.903 6.934 964 -
Net Bilanco Pozisyonu (9.492) 11.243 (21.017) 1.240 (963) 5
Net Bilango Dis1 Islemler Pozisyonu - - - - - -
Net Kapali/(A¢ik) Pozisyon (9.492) 11.243 (21.017) 1.240 (963) 5
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Finansal araclarin yonetimi (devami)

Kur riskine duyarliik
Sirket, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 ve Avro’daki %10’luk degisimin Sirket’in ilgili yabanci paralara olan
duyarliligini gostermektedir. Sirket, kur riskine duyarlilik analizini %10 oraminda bir artig
Ongoriisii ile asagida gerceklestirmistir. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine
iliskin duyarlilik analizleri, finansal yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim

raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.

31 Aralhik 2011

Kar/Zarar Ozkaynaklar (¥)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1 — ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi 1.688 (1.688) 1.688 (1.688)
2 — ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 — ABD Dolar1 net etki (1+2) 1.688 (1.688) 1.688 (1.688)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4 — Avro net varlik/ytikiimliiligi (1.470) 1.470 (1.470) 1.470
5 — Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 — Avro net etki (4+5) (1.470) 1.470 (1.470) 1.470
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7 — Diger doviz net varlik/yiikiimliiligi 101 (101) 101 (101)
8 — Diger doviz kuru riskinden korunan
kisim (-) - - - -
9 — Diger doviz Varhklari net etki (7+8) 101 101) 101 101)
TOPLAM (3+6+9) 319 (319) 319 (319)
31 Arahik 2010
Kar/Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1 — ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligii 1.124 (1.124) 1.124 (1.124)
2 — ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 — ABD Dolar1 net etki (1+2) 1.124 (1.124) 1.124 (1.124)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4 — Avro net varlik/ytiktimliligu (2.102) 2.102 (2.102) 2.102
5 — Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 — Avro net etki (4+5) (2.102) 2.102 (2.102) 2.102
Diger doviz kurlarimin ortalama % 10 degismesi halinde:
7 — Diger doviz net varlik/ytikiimliiliigii 28 (28) 28 (28)
8 — Diger doviz kuru riskinden korunan
kisim (-) - - - -
9 — Diger doviz Varhklari net etki (7+8) 28 (28) 28 (28)
TOPLAM (3+6+9) (950) 950 (950) 950

(*) Ozkaynaklar siitunlarinda verilen tutarlar, kar/zarar siitunlarinda verilen tutarlar1 da igermektedir.
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Finansal araclarin yonetimi (devami)

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik
ve yuktimliliiklerin zamanlama uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur.
Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagl olarak maruz
kalabilecegi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve faiz riskinin smirlandirilmasi
amaciyla tiirev s6zlesmelerden yararlanilmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla, Sirket’in aktif ve pasif kalemlerinin yeniden
fiyatlandirmaya kalan siirelerine gore gosterimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
1 aya
kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1-5 yil 5 yil iizeri Faizsiz Toplam
AKTIFLER
Nakit Degerler 1 - - - - - - 1
Gergege uygun deger farki k/z'a
yansitilan fv (net) 40 - - - - - - 40
Bankalar 74.082 186.856 - - - - 376 261.314
Satilmaya hazir fv(net) - - - - - - 137 137
Kiralama islemleri 87.301 66.245 101.428 173.669 499.959 8.000 10.689 947.291
Takipteki alacaklar 37.618 1.566 2.402 6.778 5.460 - - 53.824
Maddi duran varliklar (net) - - - - - - 244 244
Maddi olmayan duran varliklar
(net) - - - - - - 388 388
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - 13.280 13.280
Diger aktifler - - - - - - 19.343 19.343
AKTIF TOPLAMI 199.042 254.667 103.830 180.447 505.419 8.000 44.457 1.295.862
PASIFLER
Alim satim amagl tiirev finansal
yiikiimliiliikler 489 - - - - - - 489
Alman krediler 685.344 7.345 56.401 11.432 75.859 11.624 - 848.005
Muhtelif borglar - - - - - - 21.872 21.872
Odencek vergi ve yiikiimliiliikler - - - - - - 545 545
Borg ve gider karsiliklar - - - - - - 3.407 3.407
Ozkaynaklar - - - - - - 421.544 421.544
PASIF TOPLAMI 685.833 7.345 56.401 11.432 75.859 11.624 447.368 1.295.862
Net Bilan¢o Pozisyonu (486.791) 247.322 47.429 169.015 429.560 (3.624) (402.911) -
Net Bilanco Dis1 islemler (455) - - - - - - (455)
Net Pozisyon (486.246) 247.322 47.429 169.015 429.560 (3.624) (402.911) 455)
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Finansal araclarin yonetimi (devami)

Faiz riski (devami)

31 Aralhik 2010

1 aya
kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1-5yil 5 yil iizeri Faizsiz Toplam

AKTIFLER
Nakit Degerler 28 - - - - - - 28
Gergege uygun deger farki k/z'a

yansitilan fv (net) 15 - - - - - - 15
Bankalar 298.138 343.847 - - - - 556 642.541
Satilmaya hazir fv(net) - - - - - - 137 137
Kiralama islemleri 95.605 54.801 83.581 143.315 375.135 9.000 96.122 857.559
Takipteki alacaklar 33.937 1.870 3.024 6.625 11.431 - - 56.887
Maddi duran varliklar (net) - - - - - - 319 319
Maddi olmayan duran varliklar

(net) - - - - - - 558 558
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - 26.295 26.295
Diger aktifler - - - - - - 19.028 19.028
AKTIF TOPLAMI 427.723 400.518 86.605 149.940 386.566 9.000 143.015 1.603.367
PASIFLER
Alim satim amagl tiirev finansal

yiiktimliiliikler 700 - - - - - - 700
Almnan krediler 978.734 24.469 21.986 - 70.669 11.893 174 1.107.925
Muhtelif borglar - - - - - - 102.531 102.531
Odencek vergi ve yiikiimliiliikler - - - - - - 2.937 2.937
Borg ve gider karsiliklar - - - - - - 4.082 4.082
Ozkaynaklar - - - - - - 385.192 385.192
PASIF TOPLAMI 979.434 24.469 21.986 - 70.669 11.893 494.916 1.603.367
Net Bilan¢o Pozisyonu (551.711) 376.049 64.619 149.940 315.897 (2.893) (351.901) -
Net Bilanco Dis1 islemler (686) - - - - - - (686)
Net Pozisyon (552.397) 376.049 64.619 149.940 315.897 (2.893) (351.901) (686)
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)
Faiz oramt duyarliligy

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarmin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

- Bankalar 261.314

- Finansal Kiralama Alacaklar1 ve Takipteki

Alacaklar (¥) 948.559
Finansal yiikiimliiliikler

- Alman Krediler 100.082

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
- Finansal Kiralama Alacaklar1 ve Takipteki
Alacaklar (*) 41.867

Finansal yuktimliiliikler
- Alman Krediler 747.923

642.541

767.582

83.709

50.742

1.024.216

(*) Finansal Kiralama Alacaklar1 ve Takipteki Alacaklar, kiralama konusu yapilmakta olan

yatirimlar ve kiralama islemleri i¢in verilen avanslari icermemektedir.

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin
baslangicinda 6ngoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca
sabit tutulur. Sirket, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma

senaryosu {lizerinden yapmaktadir.

Raporlama tarihinde faiz oranlarinin 100 baz puan yiiksek olmasi1 ve diger tim degiskenlerin sabit

olmasi durumunda:

o Sirket’in degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen 12 aylik faiz gelirleri

415 TL degerinde artacaktir (31 Aralik 2010 — 504 TL).

o Sirket’in degisken faizli kredilerinden olan 12 aylik faiz giderleri 7.472 TL degerinde artacaktir

(31 Aralik 2010 - 10.233 TL).
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Finansal araglarin yonetimi (devamu)

Rayi¢ Deger ve Finansal Aracglarin Gerg¢ege Uygun Degeri

Rayi¢ deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasmda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa,
bir finansal aracin ger¢ege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal tablolarda gergcege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal
varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degeri ile ger¢ege uygun degerini géstermektedir.

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Gergege Gergege
Defter Degeri  Uygun Deger  Defter Degeri  Uygun Deger
Finansal Varhklar
Kiralama iglemlerinden 936.602 894.143 761.437 789.046
alacaklar
Finansal Yiikiimliiliikler
Alman Krediler 848.005 815.884 1.107.925 1.111.158

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerleri ve seviye siniflamalari asagidaki

gibidir:

Finansal Varhklar

Gergege uygun deger kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amagli tiirev finansal
varliklar

Toplam

Finansal Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger kar/zarara

yansitilan finansal ytktimlilikler
Alim satim amagl1 tiirev finansal
yiktumliliikler

Toplam

31 Arahk 2011

Rayic Degeri
Defter Degeri 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
40 - 40 -
40 - 40 -
489 - 489 -
489 - 489 -
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43 Finansal araclarin yonetimi (devami)

Rayi¢ Deger ve Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (devami)

31 Arahk 2010
Rayi¢ Degeri

Finansal Varhklar Defter Degeri 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye

Gergege uygun deger kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amagli tiirev finansal
varliklar 15 - 15 -

Toplam 15 - 15 -

Finansal Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger kar/zarara
yansitilan finansal ytuktmliilikler
Alim satim amagli tiirev finansal
yiiktimliliikler 700 - 700 -

Toplam 700 - 700 -

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler
icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. fkinci seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uglincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varhik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasimda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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44

Finansal araclarin yonetimi (devami)

Rayi¢ Deger ve Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (devami)

Sirket’in finansal araglarinin rayi¢ degerlerinin hesaplanmasinda asagidaki varsayimlar
kullanilmastir:

Finansal kiralama alacaklarinin rayi¢ degerini belirlemek igin kullanilan bilango tarihi itibariyla
uygulanan ve piyasa degerlerini yansitan faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

Uygulanan faiz oranlar (%)

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Tiirk Lirasi 19,28 9,68
ABD Dolar1 9,72 3,62
Avro 9,30 4,18
Isvigre Frang1 - 7,00

Alman kredilerin rayi¢ degerinin hesaplanmasinda, kredi bazinda cari faiz oranlar dikkate
alimmustir.

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar

Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun’un 5. Maddesiyle Gelir
Vergisi Kanunu’nun gegici 69. Maddesinin birinci fikrasma eklenen “ Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin %?25’ini asamaz” bi¢imindeki ctimlenin, Anayasa’ya aykir1 olduguna ve iptaline karar
vermistir. Ayni toplantida ayrica, s6z konusu ctimle 9 Subat 2012 giinlii, E. 2010/93 K. 2012/20
sayili kararla iptal edildiginden, bu ctimlenin, uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gii¢
veya olanaksiz durum ve zararlarm onlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz kalmamasi i¢cin kararin
Resmi Gazete’de yayimlanacagi giine kadar yiirtirliigin durdurulmasina karar vermistir.

Sirket, Anayasa Mahkemesi’'nin iptal kararmin hentiz Resmi Gazete’de yayimlanmamis
olmasindan &tirii ve 2011 yihi i¢in kurumlar vergisi beyannamesini diizenlerken yukarida
bahsedilen yiirlitmeyi durdurma kararinin dikkate alinip alinmayacagi konusunda belirsizlik oldugu
icin, Anayasa Mahkemesi kararimin uygulanmasiyla dogacak etkileri 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hazirlanmig olan finansal tablolarma yansitmamistir. Sirket, kullanilmamamis yatirim
indirimleri ile ilgili olarak ertelenmis vergi varligi muhasebelestirdiginden, bahsi gecen kararin
etkilerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tablolara yansitilmasit durumunda Sirket’in net
donem karinda bir degisiklik meydana gelmeyecek, ertelenmis vergi ile cari vergi arasinda
smiflama olacaktir.
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Diger hususlar

a) Sirket’in nihai ana hissedar1 olan National Bank of Greece S.A. (NBG) tarafindan; SPK’nin Seri
IV, No: 8, sayili Tebligi uyarinca Sirket paylarma iliskin yapilan cagrida SPK tarafindan 6 Aralik
2006 tarih ve 51/1447 sayili karar1 ile 1 Tiirk Lirast nominal degerli pay icin belirlenen 3,97 Tiirk
Liras1 ¢agr fiyati, Griffin International Umbrella Fund, East Capital Asset Management AB ile
Charlamange Capital (IOM) Ltd. Sti. tarafindan acilan davalarda; Ankara 16. idare Mahkemesi'nce
verilen 25 Mart 2010 tarih ve sirasiyla 2010/149 E., 2010/390 K., 2010/147 E., 2010/389 K. ve
2010/148 E. 2010/388 K. sayili kararlar1 ile iptal edilmistir. SPK iptal kararlarmin yerine
getirilmesini teminen, 14 Haziran 2010 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda zorunlu cagri
yiikiimliiliigii bulunan NBG’nin, Sirket paylarinm 18 Agustos 2006 tarihinde IMKB’de ulastig1 en
yiiksek fiyat 3,98 Tiirk Liras1 olmakla birlikte, Sirket’in 18 Agustos 2006 tarihinden sonra 2008 ve
2009 yillarinda yapmis oldugu bedelsiz sermaye artirimlari ile ¢ikarilmis sermayesinin sirastyla
75.000 TL’den 105.000 TL’ye ve 105.000 TL’den 115.000 TL’ye artirilmasi sonucunda IMKB
diizenlemeleri c¢ercevesinde geriye doniik diizeltilmis hisse fiyatinin 2,60 Tirk Lirasi olmasi
nedeniyle, 1 Tiirk Lirasi nominal degerli pay basmma mahkeme kararlarinda belirtilen esaslar
cercevesinde hesaplanan asgari geriye doniik olarak diizeltilmis hisse fiyat1 olan 2,60 Tiirk Lirast
cagri fiyat1 tizerinden, SPK’nin Seri IV, No: 44 sayili Teblig'i uyarinca ¢agri yapmak iizere SPK’ya
basvurmasi gerektigini bildirmistir. NBG devam etmekte olan siirec ile ilgili yasal haklarini sakl
tutarak SPK’nin mahkeme kararlarmin yerine getirilmesini teminen 1 Tiirk Lirasi nominal degerli
Sirket pay1 bagma mahkeme kararlarinda belirtilen esaslar ve IMKB diizenlemeleri cercevesinde
belirledigi 2,60 Tirk Liras1 ¢agri fiyati1 tizerinden ¢agr1 yapacagimi 21 Haziran 2010 tarihinde
dilekge ile SPK’ya bildirmistir. Cagr1 islemi, ¢agri siiresi olan 2 Agustos 2010-13 Agustos 2010
tarihleri arasinda tamamlanmig olup, bu islem sonucunda NBG’nin Finans Finansal Kiralama A.S.
sermayesindeki pay1 %2,55’ten %29,87'ye yiikselmistir.
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Diger hususlar (devami)

b) 30 Mart 2006 tarih ve 5479 sayili kanun ile yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden
gecerli olmak tizere ytriirliikten kaldirilmis ve kazanilmis yatirim indirimlerinin sadece 2006, 2007
ve 2008 yillaria ait kazanglardan indirilmesi miimkiin kilinmig ve 31 Aralik 2008 tarihinden
sonraki yillarda indirim imkanm ortadan kaldirilmisti. Bu nedenle 2009 yilina ait gecici vergi
beyannameleri ve kurumlar vergisi beyannamesi ihtirazi kayit ile verilmis, bu beyannamelerde yer
alan matrahlar tizerinden tahakkuk ettirilen vergiler kanuni siireleri icerisinde 6denmis, ancak
ihtirazi kayida istinaden beyan edilerek 6denen s6z konusu vergiler; yatirim indirimi istisnasi
uygulamasimin kazanilmig hak olmasi ve kazanilmis haklarmm kullammmin ¢ yil ile
siirlandirilmasinin - Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekgesiyle Sirket tarafindan Istanbul Vergi
Mahkemelerinde dava konusu yapilmustir.

Anayasa Mahkemesi 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15 Ekim
2009 tarihli ve 2009/144 Karar Sayil1 Karar1 ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69.
maddesinde yer alan “...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarma ait” ibaresini Anayasa’ya aykir1
bularak iptaline karar vermistir.

Sirket tarafindan agilan 2009 yili kurumlar vergisi ve 1., 2., 3. ve 4. dénem gecici vergilerine
ilisgkin davalarin tiimii Sirket lehine sonuglanmis ve 2009 yilinda 6denen toplam 13.337 TL
tutarindaki kurumlar vergisi, 6 Temmuz 2011 ve 1 Agustos 2011 tarihlerinde ilgili vergi
dairesinden nakden iade alinmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2011 tarihli gelir tablosunda iade alinan
13.337 TL tutarindaki 2009 yili kurumlar vergisi tutar1 “cari vergi karsiligi” hesap kaleminde gelir
olarak kaydedilmistir.
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